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VORWORT

Liebe Biirgerinnen und Biirger von Saporishshja,

2014 fasst der Stadtrat Saporishshja einen wichtigen Beschluss — die Ener-
giepolitik der Stadt zu andern, die Umsetzung des Munizipalen Energieplans
aufzunehmen. Dieser Energieplan beinhaltet eine umfassende W armesanie-
rung von offentlichen Gebauden und Wohnhausern und die Modernisierung
ihrer AulRengestaltung, die Modernisierung der Energieversorgungssysteme
in der Stadt, die Reduzierung der stéandig wachsenden finanziellen Belastung
von den Birgerinnen und Burgern der Stadt und auch vom stadtischen Haus-
halt. Die neue Strategie der Energiewende in der Stadt ist fir 15 Jahre vorge-
sehen und gilt bis 2030. Ihre Hauptziele sind der Aufbau der nachhaltigen und
grunen Energiewirtschaft sowie warme Hauser fur die Burgerinnen und Bur-
ger von Saporishshja im 21. Jahrhundert.

Dieser Schritt war gut abgewogen. Wir flhrten eine tiefe Analyse der Entwicklung von verschiedenen
europaischen Stadten durch. In den letzten zwei Jahren wurde unsere Stadt von vielen europaischen
Fachleuten, Diplomaten und Vertretern der Banken aus GroRbritannien, Deutschland, Schweden und
anderen EU-Landern besucht. Wir untersuchten internationale Erfahrungen im Bereich der Warmesa-
nierung von Wohnhausern und o&ffentlichen Gebauden, der modernen kommunalen Energiewirtschaft
sowie die Erfahrungen im Bereich der Verwaltung von der modernen kommunalen Wirtschaft. Auf die-
sem Weg bekamen und bekommen wir die Unterstiitzung von dem langjahrigen Partner der Stadt —
von der Europaischen Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung.

2002 nahm die Europaische Union eine tiefe und langfristige Modernisierung ihrer Stadte und Gebaude
auf. Zur Hauptrichtung im neuen EU-Plan wurden die griine Energiewirtschaft und die Energieeffizienz
fur alle Lander und Stadte. Dieser Plan wurde als Plan 20-20-20 bezeichnet. Zum ersten Mal in der
modernen Geschichte setzt sich die EU zum Ziel, unter Einhaltung der Entwicklungsdynamik den ge-
samten Energieverbrauch durch die Stadte bis 2020 nicht zu erhéhen, sondern um 20% zu reduzieren,
die Emissionen der Treibhausgase um 20% zu senken und die fossilen Energietrager durch erneuerba-
re Energien um 20% zu ersetzen. Das Hauptinstrument dieses ambitionierten Plans ist die Energie-,
Klima- und Umweltplanung. Die europaischen Stadte bildeten ein groles Netzwerk aus mehr als 4.067
Stadten, um bei der Umsetzung dieses Plans gegenseitig zu helfen. Diese Bewegung erhielt den Na-
men ,Konvent der Blrgermeister®.

Saporishshja schloss sich an den Konvent der Blrgermeister im Jahr 2014. Unser Munizipaler Ener-
gieplan ist jetzt ein Bestandteil des gesamteuropaischen Plans 20-20-20. Im Rahmen der Umsetzung
von unserem 15-jahrigen Programm haben wir vor, die Warmesanierung von unseren Wohnhausern
und o6ffentlichen Gebauden durchzufiihren, was den Energieverbrauch und die Energiekosten senken
Iasst und hohe Lebensqualitat in den Hausern und in der Stadt gewahrleistet. Wichtig ist es auch, dass
die AuRengestaltung von allen warmegedammten Gebauden modernisiert wird und ihre Lebensdauer
um 50 Jahre verlangert wird.

Die Gesamtsumme der Strom- und Gaskosten von der Industrie und Bevdlkerung der Stadt erreichte
eine Milliarde US-Dollar im Jahr 2012 und wachst auch weiter. Die Einzahlungen der Bevolkerung fur
Warme, Warmwasser, Gas und Strom sind von 267 Millionen Hrywnja im Jahr 2005 auf 894 Millionen
Hrywnja gestiegen. Zusatzlich zahlt der staatliche Haushalt jahrlich 877 Millionen Hrywnja Subventio-
nen an die Bevolkerung der Stadt, um nur den Gaspreis auszugleichen. Das Hauptziel des Munizipalen
Energieplans liegt darin, diese finanzielle Belastung der Stadt aufzuhalten.

Die steigenden Energiepreise trieben die Ausgaben des stadtischen Haushalts fir Energieversorgung
der Schulen, Kindergarten und Krankenhduser hoch — von 32 Millionen Hrywnja im Jahr 200 auf 280
Millionen Hrywnja im Jahr 2012. Der weitere Anstieg der Gaspreise und der Kosten fir die Warmeer-
zeugung bringt schon die Gehalter der Lehrer und Arzte, aller éffentlichen Mitarbeiter in Gefahr. Im
Munizipalen Energieplan wird das Ziel gesetzt, die Warmeversorgung von 359 6&ffentlichen Gebauden
nach ihrer Warmesanierung von Erdgas auf lokale Brennstoffe und Energien zu tberflhren.



VORWORT

Das zweite grof3e Ziel des Munizipalen Energieplans besteht darin, den Erdgasbedarf fiir die Heizung
und Warmwasserversorgung der Wohnhauser durch die Warmesanierung um 2-3-fache zu reduzieren
und den Anteil der lokalen Brennstoffe und Energien zu erhéhen. Um dieses Ziel zu erreichen brau-
chen wir 20 Jahre und viel Geld, das wir jetzt fir Erdgas ausgeben, das immer teurer wird.

Das dritte ambitionierte Ziel des Munizipalen Energieplans von Saporishshja beinhaltet die Reduzie-
rung der Warmwasserpreise fur Bevolkerung und 6ffentliche Gebaude um 2-3-fache, was durch den
Einsatz der lokalen Brennstoffe und der erneuerbaren Energien erreicht werden soll.

Wir haben vor, das moderne Beleuchtungssystem der StrafRen fast neu aufzubauen und erneuerbare
Energien und den griinen Tarif daftir zu nutzen.

Saporishshja ist einer der Mitgriinder des Vereins ,Griine Stadt in der Ukraine, worin wir unserer deut-
schen Partnerstadt Magdeburg folgten. Wir streben danach, eine moderne und umweltfreundliche Stadt
mit der grinen Industrie, dem griinen Verkehr und der griinen Energie zu bauen und die Infrastruktur
der vorigen Jahre, deren Energieversorgung gefahrlich und Umgang mit der Umwelt bedenklich ist,
abzuschaffen.

Zur Energiereform der Stadt laden wir berihmte Partner aus der Politik, Finanzwelt und Technik fur
gemeinsame Arbeit im Laufe von 15 nachfolgenden Jahren ein. Die Verabschiedung des Energieplans
ist der zweite Schritt in den Reformen der Wohnungs- und Kommunalwirtschaft der Stadt. Wir missen
die Reformen in der Wohnungs- und Kommunalwirtschaft Saporishshja an das Leben im 21. Jahrhun-
dert anpassen und das moderne Stadtmanagement fur die Marktwirtschaft aufbauen. Als Beispiel die-
nen flr Saporishshja die mittel- und osteuropaischen Stadte, die Stadte Deutschlands und Polens. Die
Entwicklung des Munizipalen Energieplans zeigte, dass wir eine neue Organisationsform brauchen, in
der sich die Funktionen des Stadtentwicklungsmanagements konzentrieren wirden und die die Be-
schaffung der Bank- und Privatkapitale in groBen Umfangen gewahrleisten kénnte. Als Muster dienen
fur uns die Erfahrungen Berlins, wo die KfW und zwei grofde Energieversorger gemeinsam mit der Stadt
die Energieagentur Berlin griindeten, die die Modernisierung der Gebaude und der kommunalen Ener-
giewirtschaft in den folgenden Jahrzehnten vollbringen soll.

Der Munizipale Energieplan verfolgt noch ein Ziel — die Einbeziehung der lokalen Wirtschaft. Das Geld,
das wir flr unseren eigenen Energieverbrauch jahrlich zahlen, flief3t in die Energieunternehmen, die
weit aulRerhalb der Ukraine liegen. Es ware nicht schlecht, den gréf3ten Anteil von diesem Geld in den
inneren Umsatz der Stadt fir unsere Modernisierungszwecke umzulenken.

Die Umsetzung des Munizipalen Energieplans erfordert 15 Jahre und mehr als 12 Milliarden Hrywnja.
Der grofdte Teil davon ist fir die Warmesanierung und neue Auliengestaltung von mehr als 2.400
mehrstdckigen Gebauden der Stadt bestimmt. Das schafft mehrere Zehntausende neuer Arbeitsplatze
fur die Blrger von Saporishshja, braucht viele junge Ingenieure und Fachkréfte, die jetzt an den Hoch-
schulen der Stadt studieren. Neue griine Technologien ersetzen die alten, die ihre Lebensdauer Gber-
lebt haben und erneuert werden missen. Grofe Geldsummen, die die Einwohner und die Stadt fir ihre
Energieabhangigkeit zahlen, werden in der Stadt bleiben, neue Arbeitsplatze schaffen und neue Ein-
nahmen des stadtischen Haushalts generieren. Wir haben vor, diesen Umbau genau mit den Handen
der Burger von Saporishshja zu bewerkstelligen, was neue lokale Unternehmen bildet und entwickelt.

Wir laden alle konstruktiven politischen Kreise von Saporishshja zur Umsetzung des Munizipalen Ener-
gieplans ein. Die Erflillung des Energieplans soll zu einer Stafette der Entwicklung sogar unter heutigen
Bedingungen der harten politischen Konjunktur in der Ukraine und Stadt werden.

Ich bedanke mich bei unseren auslandischen Freunden, bei den Entwicklern des Plans, bei unseren
Fachleuten und Managern, die die Entwicklung des Munizipalen Energieplans Saporishshja férderten,
bei allen, wer die Zukunft unserer Stadt beharrlich und kontinuierlich baut.

Oberbirgermeister Oleksander Sin



DANK FUR DIE TEILNAHME AN DER ENTWICKLUNG VOM MEP
SAPORISHSHJA

Die Entwicklung des Munizipalen Energieplans Saporishshja war nur dank den gemeinsamen Bemiihungen vom
Advisory Board fiir nachhaltige Entwicklung der Stadt Saporishshja, von der TOV ESCO ,Ekolohitschni systemy®, von
den Mitarbeitern des Departements fiir wirtschaftliche Entwicklung am Stadtrat Saporishshja, des Departements fiir
strategische Entwicklung an der stédtischen Investitionsagentur Saporishshja sowie von vielen ukrainischen und

ausléndischen Unternehmen, Politikern, Beamten und Fachleuten von Saporishshja méglich.

Der Stadtrat Saporishshja bedankt sich recht herzlich bei allen, die diesen Plan mit ihrer Arbeit méglich machten.
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KAPITEL 1

Allgemeine Visionen vom MEP Saporishshja

v Energiepolitik der EU und der Hauptstadte
der EU-Lander

v' MEP in der Struktur der langfristigen
Entwicklungsplanung von Saporishshja




KAPITEL 1. Allgemeine Visionen vom MEP Saporishshja

1.1. ENERGIEPOLITIK DER EU UND DER-
HAUPTSTADTE DER EU-LANDER

Die nachhaltige Energieentwicklung ist einer
der Hauptbestandteile der Entwicklungspolitik in
den meisten La&ndern der Welt. Mit der
Unterzeichnung des ,Konvents der Blrgermeister®
durch mehr als 350 Birgermeister europaischer
Stadte wurde die europédische Initiative
aufgenommen, bis 2020 den Energieverbrauch zu
reduzieren, den Anteil der erneuerbaren Energien
zu erhdhen und die Emissionen der Treibhausgase
zu senken. Dieses Dokument wurde von den
Blrgermeistern Londons, Paris, Madrids, grof3er
Stadte der Schweiz, Norwegens sowie der Ukraine
und der Tlrkei unterzeichnet. Anfang 2012 zahlte
der Konvent 4047 Mitglieder. Um die BemUhungen
dieser fuhrenden Stadte in der Politik der
Energieeffizienz ~ zu unterstutzen, wurden
verschiedene internationale  Expertengruppen
gebildet, an denen solche Finanzinstitutionen
teilnehmen wie die Europaische Investitionsbank,
die Europaische Bank fir Wiederaufbau und
Entwicklung sowie die Weltbank.

2002 nahm die Europaische Union eine tiefe
und langfristige Modernisierung ihrer Stadte und
Gebaude auf. Zur Hauptrichtung im neuen EU-
Plan wurden die grine Energiewirtschaft und die
Energieeffizienz fur alle Lander und Stadte. Dieser
Plan wurde als Plan 20-20-20 bezeichnet. Zum
ersten Mal in der modernen Geschichte setzt sich
die EU zum Ziel, unter Einhaltung der
Entwicklungsdynamik den gesamten
Energieverbrauch durch die Stadte bis 2020 nicht
zu erhohen, sondern um 20% zu reduzieren, die
Emissionen der Treibhausgase um 20% zu senken
und die fossilen Energietrager durch erneuerbare
Energien um 20% zu ersetzen. Das

Hauptinstrument dieses ambitionierten Plans ist
die Energie-, Klima- und Umweltplanung.

Neue moderne Kraftwerke und Kesselanlagen,
die die Biobrennstoffe, Kohle, Torf,
Haushaltsabfélle, stadtische Holzabfalle nutzen,
diversifizierten wesentlich die Brennstoff- und
Energiebilanzen der kommunalen
Energieversorgungssysteme in den europaischen
Stadten. Die Warmepumpen veradndern die
kommunale Warmeversorgung schnell. So wies
der Geschéaftsfuhrer der Internationalen
Energieagentur (IEA) 2010 darauf hin, dass 70%
der Warmeenergie in der Welt mit den
Warmepumpen bis 2020 erzeugt werden sollen.

Im Rahmen der Umsetzung vom Plan 20-20-20
legt aber die EU den Schwerpunkt auf die neue
EU-Richtlinie Uber die Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden. Nach seinem Wirkungspotential ist
dieses Dokument einfach einzigartig. Bis 2020 soll
der spezifische Warmeverbrauch in allen
bestehenden Gebauden der EU-Lander bis auf 15-
30 kW/m,-a reduziert werden. Die umfassende
Warmesanierung des Altbestandes senkt den
Heizenergiebedarf durchschnittich um 3-4-fache
im Vergleich zum bestehenden Warmeverbrauch
und verandert die Prinzipien der
Fernwarmesysteme in den Stadten und
Hauptstadten Europas.

1.2. MEP IN DER STRUKTUR DER
LANGFRISTIGEN
ENTWICKLUNGSPLANUNG VON
SAPORISHSHJA

Die Gesamtsumme der Strom- und
Gaskosten von der Industrie und Bevolkerung der
Stadt erreichte eine Milliarde US-Dollar im Jahr
2012 und wird auch weiter wachsen. Die
Einzahlungen der Bevdlkerung fir Warme,
Warmwasser, Gas und Strom sind von 267
Millionen Hrywnja im Jahr 2005 auf 894 Millionen
Hrywnja gestiegen. Zusatzlich zahlt der staatliche
Haushalt jahrlich 877  Millionen  Hrywnja
Subventionen an die Bevolkerung der Stadt, um
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nur den Gaspreis auszugleichen. Das Hauptziel
des Munizipalen Energieplans liegt darin, diese
finanzielle Belastung der Stadt aufzuhalten.

Die steigenden Energiepreise trieben die
Ausgaben des stadtischen Haushalts fir
Energieversorgung der Schulen, Kindergarten und
Krankenhauser hoch — von 32 Millionen Hrywnja
im Jahr 200 auf 280 Millionen Hrywnja im Jahr
2012. Der weitere Anstieg der Gaspreise und der
Kosten fur die Warmeerzeugung bringt schon die
Gehalter der Lehrer und Arzte, aller 6ffentlichen
Mitarbeiter in Gefahr.

2012 fasste der Stadtrat Saporishshja einen
wichtigen Beschluss — die Energiepolitik der Stadt
zu andern, die Umsetzung des Munizipalen
Energieplans aufzunehmen. Dieser Energieplan
beinhaltet eine umfassende Warmesanierung von
offentlichen Gebauden und Wohnhausern und
Modernisierung  ihrer  AuRBengestaltung, die
Modernisierung der Energieversorgungssysteme in
der Stadt, die Reduzierung der standig
wachsenden finanziellen Belastung von den
Birgerinnen und Blrgern der Stadt und auch vom
stadtischen Haushalt.

= —;‘W

Um die
Stadtverwaltung und Offentlichkeit wahrend der
MEP-Entwicklung zu koordinieren, wurde ein

Aktivitaten der Wirtschaft,

Advisory Board unter Leitung vom
Oberblrgermeister Saporishshja Oleksandr Sin
gebildet. In der Struktur der Stadtverwaltung wurde
eine neue Abteilung ausgegliedert — Abteilung fir
Energiemanagement. Die  Investitionsagentur
Saporishshja trat als Auftraggeber (nach dem
Beschluss des Stadtrates) der MEP-Entwicklung
auf und bildete ein extra Departement fir
strategische Entwicklung. Den Auftrag zur MEP-
Entwicklung ubernahm die ESCO ,Ekolohitschni
Systemy*, die Uber praktische Erfahrungen in der
Entwicklung der Energieplane in der Ukraine
verfugt.

Saporishshja schloss sich an den Konvent der
Blrgermeister im Januar 2014. Unser Munizipaler
Energieplan ist jetzt ein Bestandteil des
gesamteuropaischen Plans 20-20-20. Im Rahmen
der Umsetzung von unserem 15-jahrigen
Programm haben wir vor, die Warmesanierung von
unseren Wohnhausern und &ffentlichen Gebauden
durchzufiihren, was den Energieverbrauch und die
Energiekosten  senken lasst und  hohe

Lebensqualitat in den Hausern und in der Stadt
gewahrleistet. Wichtig ist es auch, dass die
Aulengestaltung von allen warmegedammten
Gebauden modernisiert wird und ihre Lebensdauer
um 50 Jahre verlangert wird.

Unser Plan soll die Energiepolitik von
Saporishshja ~an  die  Energiepolitik  der
europaischen Hauptstadte anpassen, die mit den
wichtigsten EU-Richtlinien (Uber Energieeffizienz in
den Gebauden, Klimaschutz, Kraft-Warme-
Kopplung, erneuerbare Energien) angestolien
wurde.

Die Grundlage des Munizipalen Energieplans
Saporishshja bilden 9 Investitionsvorhaben. Das
sind die ersten systemhaften Projekte zur
Stadtentwicklung, die unter 3 Projektthemen
zusammengefasst werden:

Warmesanierung der offentlichen Gebaude
und Wohngebaude von Saporishshja

¢ Investitionsvorhaben ,Warmesanierung von
361 kommunalen Geb&duden*

¢ Investitionsvorhaben ,Warmesanierung von
2.418 Mehrfamilienhausern”

e Investitionsvorhaben ,Modernisierung der
Fernwarme-Hausstationen in
Mehrfamilienhausern und offentlichen
Gebauden mit den Warmeubergabe-
Unterstationen®
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Erdgaseinsparung durch Nutzung der
lokalen Brennstoffe und Energien im System
der Warmwasserversorgung von Saporishshja

¢ |nvestitionsvorhaben ~,Umstellung der
Warmwasserversorgung im  Stadtbezirk
Komunarskyj auf die Abwarme von den
zentralen Klarananlagen-1 (Errichtung einer
Warmepumpenanlage an der ZKA-1)“

¢ |nvestitionsvorhaben .,Umstellung der
Warmwasseraufbereitung des Stadtbezirks

Schewtschenkivskyj auf granulierte
Brennstoffe"

e Investitionsvorhaben ,Reduzierung des
Erdgasverbrauchs im  System der
Warmwasserversorgung von 590

Mehrfamilienhdusern durch die Nutzung der
Abwarmepotentiale in Luftungssystemen
und der Sonnenenergie*

Erneuerbare Energien in der
Kommunalwirtschaft von Saporishshja

e |nvestitionsvorhaben ,Modernisierung der
Straltenbeleuchtung von Saporishshja mit
LED-Leuchten und einer PV-Anlage*“

e |nvestitionsvorhaben ,Umstellung der
Warmeversorgung von 275 kommunalen
offentlichen Gebauden auf granulierte
Brennstoffe und Warmepumpe*

10

In den MEP Saporishshja wurde auch ein
besonderes Investitionsvorhaben ,Reduzierung
des Stromverbrauchs im KP ,Wodokanal*
eingeschlossen.

Der Munizipale Energieplan Saporishshja
umfasst zwei Phasen:

e Pilotphase (2015-2017) — Aufnahme der
Pilotprojekte zur Warmesanierung von 214
Mehrfamilienhdusern, 22 offentlichen
kommunalen Gebauden; Einbeziehung der
lokalen Wirtschaft zur Modernisierung der
Wohnungs- und Kommunalwirtschaft im
Rahmen der offentlich-privaten
Partnerschaft; Aufbau eines einheitlichen
Betreibers der Modernisierung im Bereich
der Wohnungs- und Kommunalwirtschaft

Saporishshja.

e Hauptphase (2017-2030) — Umsetzung der
Projekte und Programme zur
Warmesanierung von 2.204
Mehrfamilienhdusern, 339 kommunalen
offentlichen Gebauden, zur
Energiesicherheit (Reduzierung des
Gasverbrauchs) und zur
Straldenbeleuchtung, wofir sowohl das
Haushaltsgeld, als auch andere

Finanzierungsquellen beschaffen werden.
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2.1 ALLGEMEINE SITUATION IN DER
ENERGIEWIRTSCHHAFT DER STADT

Saporishshja ist eines der  groRten
Verwaltungs-, Industrie- und Kulturzentren im
Siden der Ukraine, das an der zentralen
WasserstralRe der Ukraine, am Fluss Dnipro liegt.
Das ist ein wichtiger Verkehrsknoten, wo sich die
Wege aus der Sidukraine nach Zentralrussland,
nach Donbass, in die Regionen Kryvy] Rih und
Transkarpaten kreuzen.

In den heutigen administrativen Grenzen
betragt die Flache der Stadt 33.099,00 ha. Die
Stadt teilt sich in 7 Stadtbezirke: Schowtnewyj,
Sawodskyj, Komunarskyj, Leninskyj,
Ordzhonikidzewskyj, Hortyzkyj,
Schewtschenkiwskyj. Am 01.01.2013 machte die
Bevolkerungszahl von Saporishshja 768,9 Taus.
Einwohner aus.

Das Klima der Stadt ist maRig kontinental mit
dem milden Winter und warmen Sommer. Im
Januar erreicht die durchschnittliche
Monatstemperatur -4,9 °C, im Juli - +22,8 °C.

Abb. 2.1.1. Administrative Aufteilung der Stadt

griin - Sawodskyj

rot — Schewtschenkiwskyj
gelb — Schowtnewyj

blau- Komunarskyj
violett — Hortyzkyj

lila- Ordzhonikidzewskyj
beige - Leninskyj
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KomMyHapCbKkmit
Stromversorgung

Die Stadt Saporishshja wird mit Strom sowohl
vom in der Stadt liegenden Wasserkraftwerk
-,DNIPROHES® (installierte Leistung — 1,5 Mio.
kW), als auch von den &uferen Energiequellen
versorgt, zu denen die Stromleitungen mit
Spannung 330 kW fihren. Zu den wichtigsten
aulBeren Verbindungen gehoren:

e StromstraBe — 330 kW, Warmekraftwerk
»Saporiska“ — Unterstation ,Saporiska-330°,

e StromstralRe - 330 kW, Unterstation ,DD“ —
»Saporishshja 750,

e Stromstralle - 330 kW, Unterstation ,DD“ —
,Molotschanska®,
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e StromstralRe — 330 kW ,PS* ,PB*- KREIS-2*
Uber die Unterstation ,Nikopolska®“.

Die Unterstation ,Saporishshja-750" ist mit der
StromstraBe 750 kW an das Wasserstromwerk
Saporishshja iber die Unterstationen ,Donbaska-
750" und ,Dniprowska-750“angeschlossen und mit
der StromstraBe 330 kW — an das Warmekraftwerk

Kurahowo. Die bestehende aulere
Stromversorgung  verfigt  Gber  notwendige
Sicherheit.

Innerhalb der Stadt liegen drei Unterstationen
mit der Spannung 330 kW — ,Saporiska — 330/150
kW (4x250 MVA), ,DD"-330/150/35 kW (4x250
MVA) und ,PB*-330/150 kW (4x400 MVA). Die
Stromverteilung unter Verbrauchern erfolgt in der
Stadt Uber die Unterstationen mit Spannung 150
kW und 35 kW. In den Unterstationen sind je 2,
und in einigen je 3 Umspanner installiert, deren
Leistung der Anschlussleistung der Verbraucher
entspricht.

Die Angaben Uber die Anschlussleistung der
Verbraucher sind in der Tabelle 2.1.1. angefuhrt.

Tabelle 2.1.1. Anschlussleistung der Verbraucher

Anschlussleistung,

Ne Verbraucher MW
1 Kommunalbetriebe 103
1.1 = SKPME ,Saporishelektrotrans” 26
1.2 KPKP ,Saporishmiskswitlo” 75
1.3 | Konzern ,Miski teplowi mereshi“ 26,5
1.4 | KP ,Wodokanal* 43
2 Bevolkerung 100
3 Offentliche Einrichtungen 9
4 Industriebetriebe 585
5 Sonstiges 137
6 Gesamt in Saporishshja 1037

In der Abbildung 2.1.2. sind die Angaben Uber
den Stromverbrauch nach den
Verbrauchergruppen im Zeitraum 2002-2012
dargestellt.

Abb. 2.1.2. Energieverbrauch der Stadt
(mit Industrie)
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2002-2012 ist die Industrie der groRte
Stromverbraucher in der Stadt. lhr Anteil an dem
gesamten Stromverbrauch betragt im Durchschnitt
Uber 80%.

Die Entwicklung des Stromverbrauchs in den
Jahren 2002-2012 ohne Industrieunternehmen ist
in der Abbildung 2.1.3. zu sehen.

In den Jahren 2002-2012 erhdhte sich der
gesamte Stromverbrauch in der Stadt, weil die
Bevdlkerung im Jahr 2012 um 200% mehr Strom
gegeniber 2002 verbrauchte.

Dabei wurde die
Stromverbrauchs in folgenden
Verbrauchergruppen beobachtet: offentliche
Einrichtungen — 4%, stadtischer Verkehrsbetrieb
SKPME ~Saporishelektrotrans® - 32%,
Wasserwerk KP ,Wodokanal* — 51%, sonstige
Verbraucher — 1%. Neben der Bevolkerung ist der
Stromverbrauch im Warmewerk Konzern ,Miski
teplowi mereshi“ um 10,5% im Laufe von 2002-
2012 gestiegen.

Reduzierung des

Abb. 2.1.3. Stromverbrauch in der Stadt
(ohne Industrie)

B komne "saporicheloktrotrans™ kP "saporishmiskswitlo™
H kptwodokanal® o gonzern "nTRa"
= sonstige verbraucher ®m  Sdffentliche Einrichtungen
s Beviikerung
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Schlussfolgerungen: 2012 betrug die Abnahme
des Stromverbrauchs in der Industrie von
Saporishshja 60% im Vergleich zu 1991. In dieser
Zeit ist die energieintensive Industrie in der Stadt
zuriickgegangen. Es wird weitere Schrumpfung der
Produktion und des Stromverbrauchs in der
Industrie erwartet.

Gasversorgung

Die Gasversorgung in Saporishshja basiert sich
auf der Nutzung des Erdgases aus dem
Verteilungsnetz, das von der Gashauptleitung
Schebelinka — Dnipropetrowsk — Kryvy] Rih —
Ismail ausgeht. Das Gas wird weiter Uber die

Gasverteilungsstationen 1, 2 und 3, die in einem
Zyklus untereinander verbunden sind, und tber 92
Gasunterstationen sowie uber die Hoch- und
Niederdruckgasleitungen der 1. und 2. Kategorie
geliefert. Die Netzlange betragt 1.807,51 km
(darunter Verteilungsgasleitungen — 1.222,6 km,
Gasleitungsanschlisse — 584,91 km).

Die Entwicklung des Gasverbrauchs durch alle
Verbraucherkategorien in den Jahren 2002-2012
wird in der Abbildung 2.1.4. dargestellt.

Abb. 2.1.4. Gasverbrauch durch alle
Verbraucherkategorien (mit Industrie)
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In den Jahren 2002-2012 fallt der Hauptanteil
des Gasverbrauchs auf die Industrie zu. lhr Anteil
betrug 66% im Jahr 2002, und ist auf 53% im Jahr
2012 gesunken.

Der Gesamtverbrauch von Gas ist in den
Jahren 2002-2012 um 1,7-fache gesunken, dabei
reduzierte die Industrie ihren Gasverbrauch um 2-
fache, die Bevdlkerung — um 1,3-fache, offentliche
Gebaude (autonome Kesselanlagen) — um 1,3-
fache.

Die Abbildung 2.1.5. stellt die Dynamik des
Gasverbrauchs  durch die Stadt  ohne
Beriicksichtigung der Industrie in den Jahren 2002-
2012 dar. Die Gasmengen, die von den
Warmewerken verbraucht werden, sind in
verschiedene Verbraucherkategorien
aufgegliedert: Bevolkerung, offentliche
Einrichtungen etc.

Im Laufe von 10 Jahren ist der Gasverbrauch
fur die Warmeerzeugung und die Zubereitung von
Essen um 1,2-fache zurlickgegangen. 2012 betrug
der Gasverbrauch 554,5 Mio. m*, wovon 88% auf
die Bevolkerung zufallt.
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Die Warmeversorgungswerke reduzierten ihren
Gasverbrauch um 4 %, was sich durch die
Einwirkung der Klimafaktoren auf  die
Warmeerzeugung in den Kesselanlagen erklaren
|&sst.

Abb. 2.1.5. Dynamik des Gasverbrauchs durch alle
Verbraucherkategorien
(ohne Industrie)
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Schlussfolgerungen:  Seit 1991 ist der
Gasverbrauch durch die Industrie in Saporishshja
mehr als um 50% gesunken, was auch mit der
Schrumpfung der Industrieproduktion verbunden
ist. Die Reduzierung des Gasverbrauchs durch die
Bevdlkerung ist nicht bedeutend und Iasst sich mit
dem Einfluss der Klimafaktoren und mit der
Installation  der  Gaszahler erklaren. Die
massenweise Installierung der elektrischen
Warmwasserboiler durch die Bevdlkerung fihrte
auch  zur bedeutenden Reduzierung des
Gasverbrauchs im Bereich der zentralisierten
Warmwasserversorgung (mehr als um 50%).

Wirmeversorgung

Mit Warme wird die Stadt vom Warmewerk
Konzern ,MTM®, Kesselwerk VAT ,Motor Sitsch”
und von den autonomen Unterstationen versorgt.

Die Struktur der jahrlichen Warmeerzeugung in
Saporishshja teilt sich wie folgt auf: KP Konzern
,Miski teplowi mereshi“ — bis 77%, VAT ,Motor
Sitsch® und autonome Unterstationen — bis 23%.
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Abb. 2.1.6. Warmeerzeugung
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Konzern ,Miski teplowi mereshi“

Der Konzern ,Miski teplowi mereshi®
(nachfolgend — Konzern ,MTM") ist ein Betrieb, der
die Dienstleistungen im Bereich der
Fernwarmeversorgung an die Bevdlkerung,
offentliche Einrichtungen und kommunale Betriebe
erbringt.

Der Konzern ,MTM“ hat 55 Kesselanlagen,
deren installierte Gesamtleistung 2.170,65 Gcal/h
betragt.

Die Anschlussleistung der Kesselanlagen
macht insgesamt 1.503,17 Gcal’/h aus. Alle
Kesselanlagen verfiigen Uber einen bedeutenden
Vorrat an der Ist-Leistung im Hinblick auf die
vorhandene Anschlussleistung.

Die  Warmeverteilungsnetze der Stadt
verwenden Zwei- und Vierrohrsysteme fir die
Heizung und Warmwasserlieferung an die
Verbraucher. Die Lange der Warmeleitung der
Stadt betragt 709,754 km, von denen 49,971 km
die Reparatur erfordern (Stand: am 01.05.2013).

Die Systeme der Warmwasserversorgung
werden Uber die Fernwarmeubergabestationen,
Warmeilibergabe-Unterstationen,
Nahwarmeversorgung und Stationen  fir
Warmwasseraufbereitung an die
Warmeverteilungsnetze angeschlossen.

Im Besitz des Konzerns ,MTM* befinden sich
insgesamt 174 Kessel. In den Kesselwerken sind
die Kessel von 49 Typen und Modellen installiert.
Nach den Angaben des Konzerns ,MTM" liegt der
Wirkungsgrad der Kessel im Bereich 88-93%. Die
durchschnittlichen ~ Warmeverluste in den
Verteilungsnetzen belaufen sich auf 13,4% vom
Gesamtvolumen der erzeugten Warme. Die
Abnahme fiir Eigenbetrieb betragt 2,2%.

2012 verbrauchten die Kesselanlagen 423,222
Taus. SKE und erzeugten 2.740,065 Taus. Gcal.
Der Konzern ,MTM® kaufte auch zusatzlich die
Warme bei der VAT ,Saporishstal“, was 1.911,32
Gcal im Jahr 2012 ausmachte.



KAPITEL 2. Ausgangssituation in der Energiewirtschaft von Saporishshja

Die Abbildungen 2.1.7-2.1.8 veranschaulichen
den Energieverbrauch vom Konzern ,MTM" fur die
Warmeerzeugung und die Energiekosten in den
Jahren 2005-2012.

Abb. 2.1.7. Energieverbrauch
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Abb. 2.1.8. Energiekosten
(zzgl. MwSt.)
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2012 betrugen die Gaskosten 564,2 Mio. UAH,
was um 7-fache hoher ist gegenuber 2005, was
durch die Erhéhung der Gaspreise bedingt ist.

Unten ist der spezifische Brennstoffverbrauch
fur die Warmeerzeugung nach den einzelnen
Filialen des Konzernes angefihrt.

Abb. 2.1.9. Spezifischer Brennstoffverbrauch
,MTM*im Jahr 2012

H Spezifisher Brennstoffverbrauch
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Stadthezirk Sawodsky]

Stadtbezirk Schowtnewyj

m—m—m—% 150 175

optimale Werte kg SKE/Gcal

Der spezifische Energieverbrauch erreicht 156-
160 kg SKE/Gcal, was als ein akzeptabler Wert
gilt.

Abb. 2.1.10. Einspeisung der Warme fir Heizung
und Warmwasser

M Heizung u Warmwasser

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Der Anteil des Warmwassers ist in den letzten

acht Jahren um 2,3-fache gesunken. Wahrend die
Warmwasseraufbereitung 35% (1.025,434 Taus.
Gcal) von der eingespeisten Warme im Jahr 2005
verbrauchte, betrug dieser Anteil 20% (451,721
Taus. Gceal) im Jahr 2012.
Unter den Verbrauchern der Warmeenergie, die
fur die Heizung und Warmwasseraufbereitung
genutzt wird, lassen sich folgende Gruppen
ausgliedern:

e Bevdlkerung;
o Offentliche Einrichtungen;
e andere Verbraucher.

Abb. 2.1.11. Struktur des Warmeverbrauchs

u Bevdlkerung | Sffentliche Einrichtungen L1 sonstige

@ 1868,87
83%

= 240,68
1%

131,44
6%

In der Struktur des Warmeverbrauchs im Jahr
2012 macht der Anteil der Bevdlkerung 83%, der
Offentlichen  Einrichtungen — 11%, anderer
Verbraucher — 6% aus.

Abb. 2.1.12. Angerechnete Gebuihren fur die
Warme an die Bevolkerung
= Bevdlkerung m 5ffentliche Einrichtungen L1 sonstige
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Schlussfolgerungen: der technische Zustand und
die Kennzahlen der Fernwarmeversorgungsysteme
in Saporishshja gehoéren unter Berlicksichtigung
des VerschleiBes der Produktionsmittel zu den
besten in der Ukraine. Die groRte Gefahr fir die
Stadt stellt das schnelle Wachstum der Kosten der
Warmeerzeugung fir die Verbraucher dar — von
113 Millionen Hrywnja im Jahr 2002 auf 710
Millionen Hrywnja im Jahre 2012.

Wasserversorgung und Wasserentsorgung

Die Wasserversorgung und -—entsorgung in
Saporishshja ist zentralisiert und vom kommunalen
Wasserwerk ,Wodokanal® (nachfolgend — KP
~Wodokanal“) gewahrleistet.

Als Quelle der Wasserversorgung dient der
Fluss Dnipro. Die Wasserentnahmestelle liegt
flussauf vom Damm. Die installierte
Betriebsleistung der kommunalen Wasserleitungen
betragt 649 Taus. m®/Tag. Die
Wasserentnahmeanlagen der Station DWS-1
befinden sich am linken Ufer, und die Anlagen
der Station DWS-2 — am rechten Ufer.

Das Abwasser wird in Saporishshja Uber die
Abwassersammelkandle und Pumpen in die
Klaranlagen geleitet. Das Abwasser wird
mechanisch und biologisch in den zentralen
Klaranlagen am linken Ufer — ZKA-1 (Leistung 280
Taus. m*/Tag) und in den zentralen Klaranlagen
am rechten Ufer - ZKA-2 (Leistung 110 Taus.
m®Tag) gereinigt.

In der Abbildung 2.1.13. werden die
Wasserverbrauchsmengen je nach der
Verbrauchergruppe im  Zeitraum 2001-2012
angefuhrt.

Abb. 2.1.13. Struktur des Wasserverbrauchs
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In den letzten 10 Jahren reduzierte sich der
Wasserverbrauch fast um 2-fache, was sich durch
die Installierung der Wasserzahler bei den
Verbrauchern hauptsachlich erklaren lasst. Die
Abnahme des Wasserverbrauchs ist auch durch
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den Rickgang der Bevolkerungszahl im Jahr 2012
gegeniber 2002 bedingt. So betrug die
Bevdlkerungszahl im Jahr 2002 ca. 815,3 Taus.
Einwohner, und im Jahr 2012 — ca. 768,9 Taus.
Einwohner, was fast um 6% weniger ist.

Im Zeitraum 2002-2012 ist die Bevolkerung der
Hauptverbraucher von Wasser. Als Folge hangt die
allgemeine Dynamik der durch das Wasserwerk
eingespeisten  Wassermengen  direkt  vom
verhalten dieser Verbrauchergruppe ab. 2012
reduzierte sich der Wasserverbrauch durch die
Stadt um 46,5 Mio. m*® im Vergleich zu 2002.

2012 betrug der Anteil der Bevdlkerung an der
Struktur des Wasserverbrauchs 73%, der Anteil
der offentlichen Einrichtungen — 5% und der Anteil
sonstiger Verbraucher — 22%.

Die Abbildung 2.1.14. veranschaulicht die
Abwassermengen fir 2002-2012.

Abb. 2.1.14. Abwassermengen
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In den letzten 10 Jahren sanken die
Abwassermengen fast um 2-fache, was sich mit
der Reduzierung des Wasserverbrauchs korreliert.
Das Abwasser wird hauptsachlich in der ZKA-1
gereinigt, was 75% von der Gesamtmenge vom in
die Abwasserleitungen abgeleiteten Abwasser
ausmacht.

Die Abbildung 2.1.15. wiederspiegelt die fir
die Wasserversorgung- und- entsorgung
angerechneten Gebuhren fir 2002-2012.

Abb. 2.1.15. Angerechnete Gebhren fir
Wasserversorgung und Wasserentsorgung

Taus. UAH Wasserversorgung & Wasserentsorgung

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000 ——

50 000 -

2002 2004 2006 2008 2010 2012

Die angerechneten Gebihren fir die
Wasserversorgung und —entsorgung betrugen 341
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Mio. Hrywnja 2012, was um 3,5-fache hoher
gegeniber 2002 ist.

Fur die Wasserversorgung und -—entsorgung
wurde 80,53 Mio. kWh im Jahr 2012 verbraucht.

Die Struktur des Stromverbrauchs wird in der
Abb. 2.1.16. angefuhrt.

Abb. 2.1.16. Stromverbrauch fiir
Wasserversorgung und Wasserentsorgung
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Weil sich die Wasserversorgung und -
entsorgung in den Jahren 2002-2012 fast
halbierte, ging auch der Gesamtstromverbrauch
des Betriebes nach unten. Der Hauptanteil am
Stromverbrauch fallt auf die Wasserversorgung,
was 67% von dem Gesamtverbrauch im Jahr 2012
ausmacht.

Die Entwicklung der Stromgeblhren im
Zeitraum 2002-2012 ist in der Abbildung 2.1.17.
dargestellt.

Abb. 2.1.17. Ist-Ausgaben fir Strom
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Die Aufteilung der Stromkosten, die auf die
Wasserversorgung und Wasserentsorgung
entfallen, wiederholt jeweilige Verbrauchsstruktur,
wo der Hauptanteil der Wasserversorgung
zukommt. In der Struktur der Stromkosten des
Unternehmens macht der Stromverbrauch, der fir
die Wasserversorgung genutzt wird, 67% von den
gesamten Stromkosten im Jahr 2012.

Die Stromausgaben stiegen insgesamt um 3-
fache im Zeitraum 2002-2012, obwohl sich
Stromverbrauch um das Zweifache reduzierte.
Von 2002 bis 2012 stiegen die Strompreise um 5-
fache, was durch die Reduzierung des
Stromverbrauchs ausgeglichen wurde.

Schlussfolgerungen: In den letzten zehn Jahren
wurden die Produktionsmittel des KP ,Wodokanal*
im Rahmen eines EBRD-Investitionsprojektes
wesentlich modernisiert. Darlber hinaus sanken
der Trinkwasserverbrauch und die
Abwasserentsorgung um mehr als 50% in der
Stadt. Entsprechend reduzierte sich auch der
Stromverbrauch vom KP ,Wodokanal®. Der Anstieg
der Gebuhren fir die Wasserversorgung ist dabei
einer der hdchsten in der Ukraine, was durch die
Ruckzahlung des Kredits an die EBRD bedingt ist.

Strafdenbeleuchtung

Fir den Betrieb, die Instandhaltung, Sanierung
und laufende Reparatur der Beleuchtung von

Strallen,  Gebauden, Unterfihrungen  und
sonstigen  Objekten, die sich auf die
Stromibertragung spezialisieren, ist der
Kommunalbetrieb KP “Saporishmiskswitlo®
zustandig.

Nach dem Stand am 01.01.2013 betrieb der KP
LSaporishmiskswitlo“ 1.473,309 km Freileitungen
fur die AuRenbeleuchtung. Der ,Arbeitsteil* betragt
darunter 1.422,82 km (davon Freileitungen
(nachfolgend FL) — 906,2 km, Kabelleitungen
(nachfolgend — KL) - 516,62 km), und der
.inaktive“ Teil der Leitungen — 50,49 km (davon FL
— 15,95 km, KL — 34,54 km). Fir die operative

Erfillung der  Arbeit  wurden spezielle
Betriebsabteilungen in  der  Struktur des
Unternehmens ausgegliedert, die die
AulRenbeleuchtungsnetze in einzelnen

Stadtbezirken warten.

Fir die StraBenbeleuchtung werden in
Saporishshja verschiedene Lampentypen von
entsprechender Leistung angewendet. Im Besitz
des Unternehmens befinden sich 40.170
funktionierende Beleuchtungskoérper und 1.917
Leuchten, die aulRer Betrieb sind.

Der Betrieb und die Instandhaltung der
StraRenbeleuchtung erfolgen gemafl der Anlage 5
zu der Verordnung Nr. 154 des Staatlichen
Komitees far die Wohnungs- und
Kommunalwirtschaft der Ukraine vom 23.09.2003.
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Abb. 2.1.18. Struktur der Beleuchtungsquellen der
Stadt nach den Lampentypen

H Natriumdampflampen E Qeckssilberdampflampen (125-400 W)
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1,4%

Fur die Bedlrfnisse der StralRenbeleuchtung
wurde 13,34 Mio. kKWh Strom im Jahr 2012
verbraucht. Die Abbildung 2.1.19 stellt den
Stromverbrauch fiur die AuRenbeleuchtung nach
den Tageszeiten in den Jahren 2008-2012.

Abb. 2.1.19. Stromverbrauch fur die
AuRenbeleuchtung nach den Tageszeiten

H ohne Erméssigungen
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Das Gesamtvolumen des Stromverbrauchs fur
die StralRenbeleuchtung hat eine gleichmafige
Verbrauchsdynamik in den Jahren 2008-2012. Die
héchsten Strommengen werden in der Nacht fur
den Nachttarif verbraucht, was 86% von dem
Gesamtstromverbrauch ausmacht.

Abb. 2.1.20. Ist-Ausgaben fir Strom
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Der groRte Anteil der Stromausgaben fallte auf
den Nachttarif zu, was 62% im Jahr 2012
ausmacht.

Offentlicher Personennahverkehr in der
Stadt

Der offentliche Personennahverkehr in
Saporishshja beférdert die Passagiere mit
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StraRenbahnen, Trolleybussen, Bussen,
Kleinbussen, © Sammeltaxi und Taxi. Die
Nahverkehrsziige sichern auch den Verkehr
innerhalb der Stadt.

Nach den Angaben der Hauptverwaltung fur
Statistik in der Oblast Saporishshja wurden
73.126,4 Tonnen Benzin (109 Taus. SKE) in der
Stadt Saporishshja im Jahr 2012 verbraucht.

Der Stromverbrauch von den elektrisch
betriebenen Transportmitteln betrug 31,4 Mio. kWh
(11 Taus. SKE).

Die Struktur des Brennstoffverbrauchs ist unten
in der Abbildung 2.1.21. angefuhrt.

Der Verbrauch der Brennstoffe, die im
offentlichen Personennahverkehr genutzt werden,
wurde auf Grundlage der Expertenangaben
kalkuliert.

Abb. 2.1.21. Der Gesamtverbrauch von Brennstoff
im offentlichen Personennahverkehr

& Benzin L1 Strom
u Gas H Diesel
“ 109 bd 11

Taus.Tonnen SKE
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76%
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15%

Elektrisch betriebene Transportmittel im
offentlichen Personennahverkehr

Der Kommunalbetrieb SKPME
LSaporishelektrotrans® bietet die
Personenbeférderung innerhalb der Stadt an die
Einwohner der Stadt. Zu der Struktur des
Unternehmens gehoren das Stralkenbahndepot Nr.
1, zwei Depots von Trolleybussen, Abteilung fur
die Wartung der elektrischen Anlagen, Abteilung
far StralRen- und Schienenreparatur,
Betriebsabteilung, Abteilung fir die Kontrolle der
Einnahmen und andere Struktureinheiten.

Die Personenbeférderung wird vom
Strallenbahndepot und von 2 Depots von
Trolleybussen gewahrleistet. Das
StraRenbahndepot hat 10 Linien.  Der
Trolleybusverkehr hat 8 Linien. Abteilung fir die
Wartung der elektrischen Anlagen. Die Abteilung
fur die Wartung der elektrischen Anlagen bedient
100,55 km Fahrleitungen der Stralkenbahn und
188,411 km Fahrleitungen der Trolleybusse
(Zweidrahtlinien), 30 Bahnstromwerke und 6
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Umspannwerke mit der installierten Leistung 73
MW. Die Abteilung fur die Schienenreparatur
wartet 100,3 km StralRenbahnschienen.

Der Hauptanteil der elektrisch betriebenen
Transportmittel in den Trolleybusdepots besteht
aus den Trolleybussen vom Typ SiU-9 (ca. 75%).
Das Stralenbahndepot hat Straflenbahnen vom
Typ T-3 (66%) und T-§M (33%).

Abb. 2.1.22. Passagierenbeférderung mit elektrisch
betriebenen Transportmitteln
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Die Abbildung 2.1.23 veranschaulicht die
Tatsache, dass die Zahl der elektrisch betriebenen
Transportmittel stdndig nach unten geht und die
Nachfrage der Bevdélkerung nach dem o6ffentlichen
Personennahverkehr stabil bleibt.

Die Gesamtzahl der befdrderten Passagiere
hatte eine gleichmaRige Dynamik in den Jahren
2007-2011, die zwischen 81,1-93,5 Mio. Personen
jahrlich lag. Nur 2012 verringerte sich die Zahl der
Passagiere um 17,8 Mio. Personen gegenlber
2011. Der Rickgang der Passagierenbefdrderung
mit elektrisch betriebenen Transportmitteln ist
dadurch bedingt, dass viele Fahrzeuge wegen des
schlechten technischen Zustands und wegen des
Mangels an den Fahrern in den Betrieb nicht
zugelassen wurden.

Abb. 2.1.23. Zahl der elektrisch betriebenen
Transportmittel im Betrieb
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Auf der Abbildung 2.1.24 unten ist der
Stromverbrauch  der  elektrisch  betriebenen
Transportmittel im offentlichen
Personennahverkehr im Zeitraum 2005-2012
angefhrt.

Abb. 2.1.24. Struktur des Stromverbrauchs von
elektrisch betriebenen Transportmitteln

Mio. kWh g Strassenbahndepot @' Trolleybusdepot
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Der Stromverbrauch von elektrisch betriebenen
Transportmitteln ist um 1,3-fache im Zeitraum
2005-2010 gesunken. Diese Reduzierung des
Stromverbrauchs lasst sich mit der Nichtzulassung
der Fahrzeuge in den Linienbetrieb erklaren.

Die Struktur der Stromausgaben ist in der
Abbildung 2.1.25 angeflihrt.

Abb. 2.1.25. Stromausgaben
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Die Ist-Ausgaben fir den von den elektrisch
betriebenen Transportmitteln verbrauchten Strom
charakterisieren sich durch eine stabile Dynamik.
Von 2005 bis 2007 sind die Stromkosten um 1,6-
fache gestiegen, d.h. von 4,64 Mio. Hrywnja auf
7,46 Mio. Hrywnja, was mit dem Anstieg der
Strompreise 2005-2006 verbunden ist. Im Zeitraum
2007-2010 reduzierten sich die Stromausgaben
fast um 1 Mio. Hrywnja, was sich mit dem
Rickgang des Stromverbrauchs um 20% in den
Jahren 2005-2010 und mit der Stabilisierung der
Stromgebiihren auf dem Niveau 20 Kop./kWh in
den Jahren 2006-2010 erklaren lasst. Die
Erhdhung der Strompreise im Jahr 2011
verursachte den Anstieg der Stromausgaben.

Kraftfahrzeuge im é6ffentlichen
Personennahverkehr

Die Angaben Uber den Benzin- und
Dieselverbrauch durch die Kraftfahrzeuge in

19
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Saporishshja wurden von der Hauptverwaltung fir
Statistik der Oblast Saporishshja bereitgestellt.

Die Abbildung 2.1.26 stellt die Dynamik der
Ausgaben fur Treibkraftstoff und die Dynamik
seines Verbrauchs fur die Jahre 2008-2012 dar.

Abb. 2.1.26. Verbrauch von Treibkraftstoff
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Abb. 2.1.27. Ausgaben fur Treibkraftstoff
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2012 betrugen die Ausgaben flr Treibkraftstoff
950.031 Taus. UAH. Insgesamt verdoppelten sich
diese Ausgaben in den Jahren 2008-2012, was
durch den Anstieg der Preise fur Treibkraftstoff
bedingt ist.

Energieverbrauch
in den offentlichen Gebauden

Die Gebaude im offentlichen Sektor unterscheiden
sich nach der Art des finanzierenden Haushalts:
Gemeinde, Oblast und Staat.

Die Abbildung 2.1.28. stellt die Aufteilung des
Energieverbrauchs in o&ffentlichen Gebauden von
verschiedener finanzierenden Haushalten.

Der Energieverbrauch in den kommunalen
offentlichen Gebauden betrug 33,39 Taus. SKE im
Jahr 2012, was 45% von dem Gesamtverbrauch
der Energie in allen offentlichen Gebauden
ausmacht.

In  der Abbildung 2.1.29. wird der
Energieverbrauch in den offentlichen Gebauden
hinsichtlich der angewendeten Energietrager
dargestellt.
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Abb. 2.1.28. Aufteilung des Energieverbrauchs
in offentlichen Gebauden nach der Eigentumsform

H kommunale dffentliche Gebiude (4 Verwaltungen)

U sffentliche Gebaiide im Eigentum des States und
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Abb. 2.1.29. Verbrauch verschiedener
Energietrager in 6ffentlichen Gebauden

Ll Strom HGas

i Kohle EFernwirme
Ll Fernwarmwasser

Taus. t SKE
100

a0
60
40
20

0 ]
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Der Gesamtenergieverbrauch in den
offentlichen Gebauden betrug 68,96 Taus. t SKE
im Jahr 2012, davon 57% - Fernwarme (51% -
Heizung, 6% - Warmwasser), 37% - Strom, 6% -
Gas.

Der grofite Anteil am gesamten
Energieverbrauch durch offentliche Gebaude fiel
auf die Warmeenergie aus den zentralisierten
Fernwarmeleitungen zu. 2002-2013 veranderte
sich der Verbrauch insgesamt nicht. Die
Verbrauchsschwankungen innerhalb dieses
Zeitraums sind mit dem Einfluss der klimatischen
Faktoren auf die Warmeerzeugung verbunden.
Das bestatigt sich mit Veranderungen der
Tagestemperaturen wahrend der Heizungssaison.
Der Energieverbrauch aus den Fernwarmenetzen
reduzierte sich  um 2, 7-fache. Zu den
Hauptgriinden gehdren Installierung der Zahler,
Preisanstieg und Ubergang auf die elektrischen
Wasserboiler.

Die Energiekosten der offentlichen Gebaude
sind in der Abb. 2.1.30 dargestellt.

Die Energiekosten wuchsen wegen des
Preisanstiegs um 8,8-fache in den Jahren 2002-
2012.
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Abb. 2.1.30 Energiekosten in den &ffentlichen
Gebauden
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i Fernwarmwasser
o Fernwirme
i Kohle
Mio. UAH  ® Gas
L1 Strom
300

200

100

e
0 = —
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* zzgl. MwSt.

Energieverbrauch in den 6ffentlichen
Gebduden, die 4 Verwaltungen der
Kommune unterstellt sind

In Saporishshja gibt es 386 offentliche
kommunale Einrichtungen  mit der beheizten
Flache 1.136,9 Taus. m?,

Tabelle 2.1.2. Gesamtnutzflache der offentlichen
kommunalen Gebaude

Beheizte Zah! der

Verwaltung Flach:;,zTaus. Gebiude
Departement fiir Bildung,
Forschung, Sport und
Angelegenheiten der 751.6 266
Jugendlichen
Departement fiir
Gesundheitswesen 294,9 31
Verwaltung fur Kultur und 467 65
Kunst
Verwaltung fur Sozialschutz 11,7 8
Verwaltungsgebaude der
kommunalen 26,01 16
Selbstverwaltung
Insgesamt 1136,9 386

In der Abbildung 2.1.31. wird die Aufteilung
der Flachen von den Gebauden angefihrt, die
verschiedenen kommunalen Verwaltungen
unterstellt sind.

Abb. 2.1.31. Aufteilung der Flachen nach den
kommunalen Verwaltungen

¥ - .
beheizte Flache, Taus. m3 Verwaltung fiir Gesundheitswesen
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117576 M Verwaltungsgebaude der
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Unter den analysierten Flachen von den
Gebéauden, die im Zustandigkeitsbereich
verschiedener kommunalen Verwaltungen liegen,

fallt der groRte Anteil auf das Departement fir
Bildung und Forschung, Sport und
Angelegenheiten der Jugendlichen zu — 67%
(757,6 Taus. m?).

Unten sind die Angaben (ber den
Energieverbrauch in den kommunalen &ffentlichen
Einrichtungen und in den  kommunalen
Verwaltungsgebauden angefihrt. In der Struktur
des Energieverbrauchs benimmt die
Warmeenergie 67%, Strom — 29%, Gas — 3% und
Kohle — 1% im Jahr 2012.

Abb. 2.1.32. Energieverbrauch in den &ffentlichen
kommunalen Gebauden
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Der Jahresenergieverbrauch in den
kommunalen o&ffentlichen Gebauden veranderte
sich in den Jahren 2002-2012 fast nicht. Die
Schwankungen im Energieverbrauch sind durch
den Einfluss der klimatischen Faktoren auf den
Warmeverbrauch bedingt.

In der Abbildung 2.1.33. ist die Entwicklung
der Energiekosten von den kommunalen
offentlichen Gebauden und von den
Verwaltungsgebauden angeflihrt. Der grofite Anteil
fallt auf die Warmeenergie im Jahr R 76%.

Abb. 2.1.33. Energieausgaben der 6ffentlichen
kommunalen Gebaude
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Abb. 2.1.34. Spezifischer Warmeverbrauch fiir die Bezheizung der offentlichen kommunalen Gebauden
(kWh/m*-a)
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Im Rahmen der Entwicklung vom Munizipalen
Energieplan wurde ein detailliertes Energieaudit
von 23 kommunalen o&ffentlichen Einrichtungen
durchgefihrt. Im Laufe des Audits wurde der Ist-
Verbrauch mit den gemaR den Staatlichen
Normen fir die Gebdude DBN B.2.6.-31.2006
kalkulierten Normen unter Berucksichtigung der
Normbedingungen fur die Innenraume verglichen.

Die Ergebnisse des Energieaudits von 23
offentlichen Einrichtungen sind in der Abb. 2.1.34.
angeflhrt.

Daraus ergibt sich, dass der grote Teil der
offentlichen Einrichtungen Uber die komfortablen
Lebenstemperaturen verfigt. Dabei liegt der
spezifische Energieverbrauch im Bereich 100-270
kWh/m2-a der beheizten Flache, was den
geltenden Baunormen DBN 2.6-31.2006 nicht
entspricht.
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Schlussfolgerungen: In den letzten Jahren sind
die gréRten Veranderungen in den kommunalen
Gebauden mit dem schnellen Wachstum der
Haushaltsaufgaben fur ihre Energieversorgung
verbunden — von 19 Millionen Hrywnja im Jahr
2002 auf158 Millionen Hrywnja im Jahr 2012.

Wohnungsbestand

Nach dem Stand am 01.01.2013 gab es in
Saporishshja 4.248 Wohnhauser (mit Gber einem
Geschoss), deren Gesamtflache 13.803 Taus. m?
ausmacht. Der Uberwiegende Anteil des
Wohungsbestandes  liegt im  kommunalen
Eigentum der Gemeinde Saporishshja, zu dem
81% von der Gesamtflache des
Wohnungsbestandes gehort. Die Zahl der
Wohnungseigentiimergemeinschaften wachst aber
in einem langsamen Tempo, ihnen gehdrt zurzeit
6% von der Gesamtflache des
Wohnungsbestandes. Auf die
Wohnbaugemeinschaften fallen 13% von der
Gesamtflache des Wohnungsbestandes.
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Abb. 2.1.35. Eigentumsformen des
Wohnungsbestandes in Saporishshja

Beheizte Flache, gesamt, Taus. m2
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Die Klassifikation der Geschossigkeit von
Wohnhausern ist an der Abbildung 2.1.36
angeflhrt.

Abb. 2.1.36. Geschossigkeit der Wohnhauser in

Saporishshja
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Im Bereich der Mehrfamilienhauser tGberwiegen
die zwei- und dreigeschdssige Hauser, deren
Anteil 43% ausmacht.

Abb. 2.1.37. Klassifikation nach den Baujahren der
Wohnhauser
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Der Uberwiedende Anteil der Wohnhauser in
Saporishshja (52%) wurde in den 50-70-er Jahren
vorigen Jahrhunderts gebaut, den geringsten
Anteil (weniger als 1%) machen die Wohnhauser
der Baujahre 2001-2012 aus.

Abb. 2.1.38. Energieverbrauch von Wohnhausern
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2012 betrug die Warmeenergie 44% vom
Gesamtenergieverbrauch, Strom — 28%, Gas —
28%.

Die Dynamik der Einzahlungen fur die
Energietrager durch die Bevdlkerung ist an der
Abb- 2.1.39 angefihrt. Der groRte Anteil fallt auf
die Einzahlungen fir die Warme zu — 63% im Jahr
2012.

Abb. 2.1.39. Einzahlungen fur die Energie
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Die Abbilung 2.1.40 stellt den gesemten
Energiebilanz der Stadt Saporishshja im Jahr 2012
dar. Der Energieverbrauch der Stadt machte
insgesamt 3.561 Taus. t SKE, davon féllt 58%
(2.070 Taus. t SKE) auf den Strom zu, auf Gas —
38% (1.379,4 Taus. t SKE).

Der Hauptverbraucher der Energie ist die
Industrie, deren Anteil am gesamte
Stromverbrauch 79% und an dem gesamten
Gasverbrauch 53% ausmacht.
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Abb. 2.1.40. Allgemeine Energiebilanz von Saporishshja
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Abb. 2.1.41. Energieverbrauch mit Industrie
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Abb. 2.1.45. Gesamtausgaben fur Energie mit
Industrie
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Abb. 2.1.42. Energieverbrauch ohne Industrie

Abb. 2.1.46. Gesamtausgaben fur Energie ohne
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Abb. 2.1.43. Energieverbrauch nach den
Verbrauchergruppen mit Industrie

Abb. 2.1.47. Gesamtausgaben fur Energie den
Verbrauchergruppen mit Industrie
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Abb. 2.1.44. Energieverbrauch nach den
Verbrauchergruppen ohne Industrie
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Abb. 2.1.48. Gesamtausgaben fur Industrie nach

den Verbrauchergruppen ohne Industrie

1500
1000

E Bevdlkerung B 5ffentliche Einrichtungen
4 Kommunalbetribe H Sonstige

Mio. UAH
2000

500 -

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

25




KAPITEL 2. Ausgangssituation in der Energiewirtschaft von Saporishshja

2.2 FINANZLAGE DER STADT

Die Struktur der Einnahmen von der Stadt
Saporishshja fur 2013 wird detailliert in der Anlage
2 aufgefuhrt. Die Abbildung 2.2.1 stellt die
Struktur der Einnahmen dar.

Abb. 2.2.1. Struktur der Einnahmen der Stadt im
Jahr 2013
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In der Abbildung 2.2.2. werden die Angaben
Uber die Einnahmen in den Stadthaushalt fur 2008-
2012 angefhrt.

Abb. 2.2.2. Einnahmen in den Stadthaushalt

Mio. UAH
3000

2500

2000 —"

1500 - b4 ;

1000 =
500 |

2008 2009 2010 2011 2012

u Spezialfonds Einnahmen
¥ General Fund Einnahmen

Die  Abbildung 2.2.3. wiederspiegelt die
Einnahmen ins Entwicklungsbudget der Stadt in
den vorigen Jahren sowie die Prognosen fir
Folgejahre.

Abb. 2.2.3. Einnahmen ins Entwicklungsbudget der
Stadt
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Die Tabelle 2.2.1. veranschaulicht die Struktur
der Ausgaben des Stadthaushaltes mit der
Detaillierung der wesentlichen Haushaltsstellen fir
2012. Der Vergleich einzelner Ausgabenposten
des Stadthaushaltes ist in der Abbildung 2.2.4.
angefihrt.
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Tabelle 2.2.1. Struktur der Ausgaben im

Stadthaushalt fir 2012
. Summe .
Bezeichnung (Mio. UAH) Anteil
Gesamtausgaben, darunter: 2.547,6
Gehalter 871,6 34,2%
Nebenkosten und Energie 213,6 8,4%
Bau 118,0 4,6%
Stadtprogramme 328,4 12,9%
Verkehr, Strafl3en etc. 85,1 3,3%
Abb. 2.2.4. Ausgabenstruktur des
Stadthaushaltes fur 2012, Mio. UAH
- 851
= 328.4 Mio. L:!AH
a ige oA i w9309
Mio, UAH M'g;r!;/i’“"
B 2136
Mie. UAH
8%
= B71.6
Mio. UAH
347
= Gehilter
& MNebenkeosten und Energie
@ Bau

@ Haushahsprogramme
@ Verkehr, Strassen atc.
w Sonstiges

Aus der Tabelle 2.2.2. sind die Entwicklung der
Ausgabenstruktur im  Stadthaushalt und die
Detaillierung von einzelnen Haushaltsstellen zu
entnehmen. Die Abbildung 2.2.5. stellt den
Vergleich von einzelnen Haushaltsposten in den
letzten funf Jahren dar.

Tabelle 2.2.2 Wichtigste Ausgabenposten im
Haushalt in den letzten funf Jahren (Mio. UAH)

Kode der

provisorischen

Klassifikation

von Ausgaben 2008 2009 2010 2011 2012
und Krediten

von lokalen
Haushalten
Gesamt,. 19558 17338 19143 | 23059 25476
darunter:
Gehalter 4852 | 5496 | 6484 | 6493 & 8716
Nebenkosten 90,4 102,7 | 152,4 | 167,5 | 213,6
und Energie
Bau 4483 | 1570 428 | 2739 1180
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Abb. 2.2.5. Zunahme der Energiekosten im
Haushalt der Stadt
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2011 beschaffte der Stadtrat Saporishshja 25
Mio. UAH ins Entwicklungsbudget der Stadt durch
die  Ausgabe der inneren kommunalen
Obligationen. Die Anleihe erfolgte in drei Serien,
die endgultige Tilgungsfrist ist spatestens den 31.
August 2015.

Im September 2012 bewilligte der Stadtrat
Saporishshja die Ausgabe und Platzierung der
inneren Anleihe in H6he von 50,0 Mio. UAH. Die
erwahnten Geldmittel sind auf das Konto des
Stadthaushaltes eingegangen und wurden in die
Finanzierung der Stadtentwicklung weitergeleitet.

Nach den Angaben der Ratingagentur ,IBI
Rating“ charakterisiert sich die Stadt Saporishshja
durch hohe Kreditfahigkeit im Vergleich zu
anderen ukrainischen Kreditnehmern. Fur die
Kredit- und Ratinganalyse verwendete die
genannte Agentur folgende Materialien: Berichte
der staatlichen Schatzkammer fir 2008-2010 und
9 Monate 2011, Informationen Uber die Ausgabe

der Obligationen der Serien I-K,
Planungskennzahlen der sozialen und
wirtschaftlichen  Stadtentwicklung sowie des

Haushaltes von Saporishshja. Nach der Analyse
der erwahnten Kennzahlen bekam die Stadt das
Rating uaAA mit der Prognose ,stabil“. Das

bedeutet, dass die Anderung des Kreditratings
innerhalb eines Jahres kaum wahrscheinlich ist.

Schlussfolgerungen: Fir die Beschaffung der
Finanzmittel in die Entwicklung ist die Finanzkraft
der Stadt beschrankt. Das Entwicklungsbudget der
Stadt Iasst hohe Investitionen in die Sanierung der
Gebaude und Energieversorgungssysteme nicht
beschaffen.

2.3 ERWARTETE ENTWICKLUNG
DER AUSGANGSSITUATION
(BASELINE)

Die Energieplanung stitzt sich in hohem Malie
auf die Prognosewerte fur die Stadtentwicklung bis
2030. Die Veranderungen in der
Bevolkerungszahl, Energienachfrage,
Energiebilanz sowie in den Energiepreisen sind
fundamentale Grundlagen fir die Planung der
kinftigen Perioden.

Die Einschatzung der Effizienz von den
Stadtentwicklungsprojekten  erfolgt auf  der
Grundlage der Baseline, d.h. des prognostizierten
Szenarios fur die Wirtschaftsentwicklung unter
Annahme, dass alle bestehenden Tendenzen und
Politik ohne Veranderungen gegeniber 2012
bleiben.

Prognose der Energiepreise

Die Prognose der Gaspreisentwicklung wurde
von der ESCO ,Ekolohitschni systemy* im Jahr
2004 zusammengestellt und im Jahr 2006
nachgearbeitet.

In der Abbildung 2.3.1. ist die steigende
Entwicklung der Gaspreise an der Grenze
zwischen der Ukraine und Russland dargestellt.

Abb. 2.3.1. Die Prognose fur die Entwicklung der Erdgaspreise an der Grenze zwischen der Ukraine und

Russland
§ Itne.m?®
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In den letzten 9 Jahren (von 2004 bis Ende zwischen der Ukraine und Russland fast

2013) haben sich die Gaspreise an der Grenze

verzehnfacht - von 44 auf 430 US Dollar. Nach der
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Meinung  von  vielen ukrainischen und
auslandischen Experten werden die Erdgaspreise
in den nachsten zwei Jahrzehnten weiter steigen
und die Erddlpreise grollen Schwankungen
unterliegen.

Die Prognose wurde fur die Gaspreise an der
Grenze zwischen der Ukraine und Russland
wegen ihrer hoéheren Abschétzbarkeit
zusammengestellt. Die inneren Gaspreise in der
Ukraine unterliegen in viel hdéherem MalR der
politischen Konjunktur und sind nach
verschiedenen Verbrauchergruppen differenziert.

Die weitere Prognose des Anstiegs von den
Energiepreisen stltzt sich auf die Annahme, dass
das Tempo des Preiseinstiegs in den kiinftigen
Perioden bis Ende des Jahrzehntes erhalten bleibt.
Es wird vorausgesetzt, dass der Anstieg der
Warmeenergiepreise dem Anstieg der Gaspreise
entsprechen wird.

2014 soll die Nationale Kommission flr
staatliche Regelung im Bereich der Energie und
Kommunaldienstleistungen die Tarife fur die
Strom- und Warmeversorger an die reduzierten
Grenzwerte fir Gaspreise und fir Preise des
Gastransports anpassen. Es wird auch erwartet,
dass das Problem des Gasdefizites infolge der
gleichzeitigen Wirkung von unten angeflihrten
Faktoren nach 2018 zum Teil ausgeglichen wird:

e ErschlieBung und Inbetriebnahme von
neuen Gasvorkommen in  Russland,
Turkmenistan und Usbekistan;

e ErschlieBung von Schiefergasvorkommen in
der Ukraine, in den EU-Landern, USA und
anderen Staaten;

e Verlangsamung des Wachstumstempos von
Erdgasverbrauch infolge der Umsetzung der
Programme zur Nutzung der lokalen
Energien und Gasvorkommen;

¢ Verlangsamung des Wachstumstempos von
Erdgasverbrauch infolge der Umsetzung der
Programme zur effizienten Gasnutzung.

Anfang 2014 ist der Gaspreis fur die
offentlichen Einrichtungen um 2,6-fach und der
Warmepreis um 2,4-fach hoher als flr die
Bevolkerung. Dieser Unterschied ist durch die
Subventionen aus dem Staatshaushalt an die
Bevolkerung bedingt.

Die Prognose der Gas- und warmepreise fir die
offentlichen Einrichtungen und Bevolkerung basiert
sich auf der Behauptung, dass die Subventionen
an die Bevolkerung sinken werden und die Gas-
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und Warmepreise far verschiedene
Verbrauchergruppen aneinander  angeglichen
werden.

Die Prognose der Energiepreise bis 2013 ist in
der Anlage 3angeflhrt.

Baseline

Die Baseline (Basisszenario) wiederspiegelt die
wachsanden oder fallenden Tendenzen im
Energieverbrauch im Vergleich zum Basisjahr, was
von den Bedurfnissen der Verbraucher, von der
Veranderung der Bevdlkerungszahl, der
Verbraucherzahl und anderen Faktoren abhangt.

Das Basisszenario ohne Investitionen zeigt, wie
sich die Energiebedirfnisse der Stadt ohne
Modernisierung Der Warme-, Strom-, Gas- und
Wasserversorgungssysteme entwickeln wirden.
Es dient als Vergleichswert fur die Einschatzung
der Ergebnisse und Folgen von der MEP-
Umsetzung, was den Unterschied zwischen der
Ausgangsituation (Anfangslage) und der Situation
nach der vollen Umsetzung der MEP-Programme
macht.

Die Energieplanung erfordert die
Zusammenstellung einer Kostenbilanz. Ab 2004
begann der langfristige Anstieg der Preise fir
Energietrager und Brennstoffe, was wesentliche
Einschrankungen fir die Bevoélkerung und groRRe
Hindernisse fir die Stadtentwicklung bereitet.
Saporishshja ist eine energieabhangige Stadt, die
Rechnungen fir ihren Energieverbrauch haben
sich in den letzten 10 Jahren fast verfunffacht und
eine Milliarde US-Dollar (mit Industrie) erreicht.
Dieser machtige Faktor verlangt neue Wege fir die
Entwicklung und Modernisierung der ganzen
kommunalen Infrastruktur, der Gebaude und
Industriebetriebe der Stadt, die in der Zeit der
Sowjetunion gebaut wurden, wenn die Energie fast
nichts kostete.

Die Zusammenstellung der Energie- und
Kostenbilanzen bertcksichtigt die
demographischen Prognosen auf der Grundlage
der realistischen Entwicklungsvariante der Stadt im
Unterschied zum Flachennutzungsplan, der noch
vor der Krise im Jahr 2002 entwickelt wurde. Der
Flachennutzungsplan basiert sich auf der
optimistischen demographischen Prognose, nach
der die Bevdlkerungszahl in der Stadt um 2% bis
2025 sinkt. Ab 1992 reduzierte sich die
Bevdlkerungszahl der Stadt um 128,7 Tausend
Einwohner — von 897,6 Taus. auf 769 Taus.
Voraussichtlich reduziert sich die Einwohnerzahl
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der Stadt jeweils um 8 Tausend Einwohner, d.h.
um 1%, jahrlich. Laut der Prognose soll sich die
Bevolkerungszahl von Saporishshja fast um 147
Taus. Einwohner auf 622 Taus. Einwohner bis
2030 reduzieren.

In der Abbildung 2.3.2 werden die statistischen
Angaben Uber die Entwicklung der
Bevdlkerungszahl in Saporishshja ab 1917 sowie
die Prognose bis 2030 angefiihrt.

Abb. 2.3.2.
Taus. Einwohner & o
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Prognose der Bevolkerungszahl

Die Energiebilanz der Stadt wird als eine
Summe der Bilanzen von den wichtigsten
kommunalen Infrastrukturobjekten ohne
Berlcksichtigung  der  Industrie und des
Kraftfahrzeugverkehrs  (wegen der fehlenden
Statistik) aufgebaut.

In den Abbildungen 2.3.3. und 2.2.4. wird der
Brennstoff- und Energieverbrauch durch die Stadt
ohne Industrie in den Jahren 2002-2030 sowie
Energiekosten zzgl. MwSt. dargestellt.

Abb. 2.3.3. Gesamtverbrauch von Energie und
Brennstoffen ohne Industrie
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Der Gasverbrauch wird um 3% in den Jahren
2012-2030  zurickgehen, was durch die
Reduzierung des Warmwasserverbrauchs und der
Bevdlkerungszahl bedingt ist.

Abb. 2.3.4. Prognose der Energie- und
Brennstoffkosten der Stadt ohne Industrie
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Abb. 2.3.5. Stromverbrauch in der Stadt nach den
Verbrauchergruppen ohne Industrie
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Abb. 2.3.6. Prognose der Stromkosten der

Stadt nach den Verbrauchergruppen
ohne Industrie
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Abb. 2.3.7 Gasverbrauch der Stadt nach den
Verbrauchergruppen ohne Industrie
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Abb. 2.3.9 Gesamtverbrauch der
Warmeenergie nach den Verbrauchergruppen
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Abb. 2.3.11 Wasserverbrauch der Stadt nach den
verschiedenen Verbrauchergruppen
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Abb. 2.3.8 Prognose der Gaskosten der Stadt
nach den Verbrauchergruppen ohne Industrie
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Abb. 2.3.10 Prognose der Warmekosten nach den
Verbrauchergruppen
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Abb. 2.3.12 Prognose der Wasserversorgungs-
und Wasserentsorgungskosten nach den
Verbrauchergruppen
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Die steigende Tendenz des Stromverbrauchs
durch die Bevdlkerung liegt an der wachsenden
Nutzung von Haushaltsgeraten, der
Inbetriebnahme der neuen elektrisch betriebenen
Transportmittel und an anderen Faktoren. Die
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erwartete Zunahme des Stromverbrauchs durch
die Stadt betragt 10 % fir 2013-2030.

Die Reduzierung des Stromverbrauchs durch
den Kommunalbetrieb SKPME
~oaporishelektrotrans® ist durch die Verringerung
der Zahl der zugelassenen Transportmittel bedingt.
Es wird erwartet, dass sich Nachfrage nach dem
OPNV mit den kommunalen elektrischen
Transportmitteln  bis 2019 erhdht, was zur
Inbetriebnahme  einer hdéheren Anzahl der
Transortmittel fliihren soll.

Der Stromverbrauch durch das kommunale
Wasserwerk KP ,Wodokanal“ reduzierte sich fast
um 2,5-fache gegeniber 1992 — von 199 Mio. kwWh
auf 80,53 Mio. kWh. Zu den wichtigsten Griinden
von der Reduzierung des Stromverbrauchs in
diesen Jahren gehoérten die Senkung der
Bevdlkerungszahl um 130 Taus. Einwohner (d.h.
um 14%), flachendeckende Installierung der
Wasserzahler in den Privathaushalten, &ffentlichen
Gebauden und in der Industrie nach dem
Geblhrenanstieg sowie die Modernisierung der
Pumpenanlagen und andere Mallnahmen im
Rahmen des EBRD-Projektes.

Die Reduzierung des Trinkwasserverbrauchs
und der Bevolkerungszahl der Stadt soll zur
Senkung des Stromverbrauchs durch den KP
~Wodokanal“ um 40% bis 2030 fuhren.

Der Stromverbrauch nach verschiedenen
Verbrauchergruppen fur 2002-2030 wird in der
Anlage 3 angeflihrt.

Die Anlage 3 stellt auch den Stromverbrauch
durch die  wichtigsten Kommunalbetriebe
insgesamt und fur jeden einzelnen Betrieb in dem
Zeitraum 2002-2012 sowie die Prognosen flr
2013-2030 dar.

Der Warmeverbrauch reduziert sich in der
gesamten Energiebilanz ca. um 2,3 % gegeniiber
2012, was  durch die  Senkung der
Bevdlkerungszahl und die Abnahme des
Warmwasserverbrauchs im Wesentlichen bedingt
ist.

Bis 2030 sinkt der Warmwasserverbrauch fast
um 16% im Vergleich zu 2012. Das wird mit der
Senkung der verbrauchten Warmwassermengen
sowie mit dem Ruckgang der Bevdlkerungszahl
um 100 Taus. Einwohner verursacht.

In der Anlage 3 werden die Angaben Uber den
Warmeverbrauch durch die autonomen
Verbraucher und die Fernwarmezentralen fir
Heizung und Warmwasseraufbereitung in den

Jahren 2002-2012 und der erwartete Verbrauch in
den Jahren 2013-2030 veranschaulicht.

In der Anlage 3 werden der Wasserverbrauch
nach den Verbrauchergruppen fur 2002-2012 und
der erwartete Verbrauch fur 2013-2030 angefuhrt.

Seit 2002 verringerte sich der
Trinkwasserverbrauch durch die Stadt fast um 2-
fache auf 52,828 Mio. m® im Jahr 2012. Der
spezifische tagliche Wasserverbrauch in
Saporishshja macht 250-300 | pro Tag. In
Saporishshja wie in allen Stadten der Ukraine und
der Welt wird die Reduzierung des taglichen
spezifischen Wasserverbrauchs auf das Niveau
der entwickelten Lander (100 | pro einen
Einwohner) beobachtet.

2002 betrug auBerdem die Bevodlkerungszahl
von Saporishshja 810 Taus. Einwohner. 2013
reduzierte sich die Einwohnerzahl auf 769 Taus.
Menschen. Nach der am meisten realistischen
Prognose sinkt die Bevdlkerungszahl auf 622
Taus. Einwohner bis 2030.

So soll der Trinkwasserverbrauch in
Saporishshja nach den Prognosen noch um 40%
auf 30 Mio. m® jahrlich sinken. Dieser objektive
Faktor wird wesentliche negative Auswirkungen
auf die Wirtschaftlichkeit des KPs ,Wodokanal“ und
vor allem auf die Reduzierung der Energieeffizienz
des Betriebes sowie auf die Geblhrenerhéhung
ausuben.

Schlussfolgerungen: Die sukzessive
Abschaffung der Kreuzsubventionierung der Gas-
, Warme- und Stromkosten fir die Bevolkerung
bis 2030 ist der grundlegende Faktor fur die
Aufstellung des erwarteten Szenarios. Das fuhrt
zur Beschleunigung des Preisanstiegs fir die
Bevdlkerung bis 2022 mit der Reduzierung der
Belastung vom Zentralbudget.
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2.4 SWOT - ANALYSE VON DREI
BASISSYSTEMEN DER INFRASTRUKTUR

- WARMEVI;RSORGUNG; B
WOHNGEBAUDE UND DER OFFENTLICHE
SEKTOR
Abb.: 2.4.1. Methode der SWOT-Analyse
Strengths Weaknesses
(Starken) (Schwachen)
Opportunities Threats
(Chancen) (Bedrohungen)
Starken

das Wirtschafts- und Finanzzentrum der
Oblast Saporishshja, die Anziehungskraft
fur Kapitale und;

hochqualifizierte Arbeitskrafte, hohe
Konzentration des Forschungspotentials;

hohe Loyalitat und emotionelle Bindung der
Birger an die Stadt;

Méoglichkeit fir die Konzentration des
politischen ~ Willens  und potentielle
Méoglichkeiten fir die Vereinigung der
Bemihungen der Wirtschaft und der Politik
far die Modernisierung der Stadt;

relativ hohes Potential far die
Kapitalanlagen in die Modernisierung, was
fir die internationalen Finanzinstitutionen
attraktiv ist;

hohes Potential fir Energieeinsparungen.

Schwiachen
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fehlende Energiepolitik der Stadt;
niedrige Attraktivitat fir die Investitionen;

mangelndes Bewusstsein der Bevoélkerung
in Bezug auf die wichtigsten Gefahren fir
die Lebenssysteme der Stadt;

wesentlicher Verschlei3 der Leitungen,
hoher Brennstoff- und Energieverbrauch;

Warmeerzeugung nur einem Energietrager;
keine Konkurrenz in der Energieversorgung;

hoher Energieverbrauch in offentlichen
Gebauden und Wohnhausern;

niedrige Tarife fur Warmeenergie;
langfristiges Wachstum der Energiepreise;

kein etabliertes
Energiemanagements;

System des

eingeschrankte finanzielle Moglichkeiten

der Haushalte von allen
Verwaltungsebenen  sowie = mangelnde
Finanzmittel der Kommunalbetriebe flr die
Umsetzung der Projekte zur

Energieeffizienz.

Chancen

Status  der  Oblast-Hauptstadt und
Konzentration der Ressourcen — magliche
Nutzung des GroReneffektes fur die

Stadtentwicklung;
relativ niedriges Niveau der
Wirtschaftsentwicklung, sehr viele

ungenutzte Mdglichkeiten auf den Markten
im Vergleich zu den entwickelten Landern;

hohes Potential fir
alternativen Energien;

die Nutzung der

Moglichkeit, Kredite von den internationalen
Finanzinstitutionen zu beschaffen;

hohes Potential der Energieeinsparung im
Verbrauchersektor;

Méglichkeit der schnellen Umstellung auf
europaische Standards des
Energiemanagements.

Bedrohungen

anhaltende politische Unstabilitat;

veraltete und unwirtschaftliche Regelung
der Tarife far
Energieversorgungsdienstleistungen;

Gasabhangigkeit und schnelles Wachstum
der Lebensunterhaltungskosten in der
Stadt, vor allem der Warmekosten;

schneller Anstieg der Betriebskosten,
langsames Wachstum der Gehalter sowie
maogliche Inflation;

fehlende einheitliche Politik der staatlichen
und kommunalen Regelungen im Bereich
der Energieeffizienz;

hohe Abhangigkeit der Region von den
auleren Quellen der Energieversorgung;

keine sachgerechte Positionierung und
Durchsetzung der Stadt auf der
internationalen Ebene.
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Die Hauptziele vom MEP Saporishshja
bis 2030:

e den Warmebedarf fir die Heizung der
kommunalen Gebaude und
Mehrfamilienhauser von Saporishshja
durchschnittlich um das Drei- bis Vierfache zu

senken.
e den Erdgasverbrauch im
Warmeversorgungssystem durch die

Warmesanierung der Gebaude und durch den
Einsatz der lokalen Brennstoff- und
Energiequellen durchschnittlich um das Zwei-
bis Dreifache zu reduzieren.

e die Erzeugungskosten der Warmeenergie fir
die Warmwasserversorgung der Bevolkerung
und Offentlichen Behérden der Stadt
durchschnittlich um das Zwei- bis Dreifache zu
senken.

Die Energieplanung von Saporishshja stutzt
sich auf die Umsetzung der Schllsselrichtlinien der
Europédischen Union und die Erflullung der
Verpflichtungen nach dem  Konvent der
Blrgermeister Uber die Umsetzung des
europaischen SET-Plans 20-20-20. Diesem Ziel
zufolge hat Saporishshja vor, die
Energieeinsparungen um 20% zu erhéhen und den
Anteil von erneuerbaren Energien in der
Brennstoff- und Energiebilanz der Stadt um 20%
zu steigern, was die Treibhausgasemissionen um
20% bis 2020 reduzieren lasst.

Die Hauptaufgaben vom MEP Saporishshja
bis 2030:

e Projekte zur Warmesanierung der
offentlichen Gebaude und Wohngebaude
von Saporishshja umzusetzen, was die
Senkung des Warmeverbrauchs fir die
Heizung der Gebaude sicherstellt und sich
dementsprechend auf die
Energieeinsparung in Fernheizwerken
auswirkt;

o die Warmeversorgung von 361 offentlichen
Gebauden auf erneuerbare Energien -
Warmepumpen und Bio-Fernheizwerke
umzustellen;

o die Warmeerzeugung far die
Warmwasserversorgung der Einwohner von
Saporishshja durch den Bau eines Bio-

Fernwarmewerkes, einer
Warmepumpenstation an den Koéaranlagen
und der Installierung der

Sonnenwarmeanlagen auf den Dachern der
Wohngebaude zu gewahrleisten;
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e den Energieverbrauch der
StraBenbeleuchtungssysteme von
Saporishshja durch Einsatz von LED-
Leuchten zu reduzieren;

o die Energieerzeugung far
Stral’enbeleuchtungssysteme von
Saporishshja durch Einsatz der PV-Anlagen
sicherzustellen;

e Vorbereitung und Umsetzung der
kostenglnstigen  Programme, die als
,weiche“ MaBnahmen zur Anderung der
Energiepolitik, des Investitionsklimas und
Einbeziehung der Blrger zur Teilnahme an
den Energieprojekten und Programmen der
energieeffizenten Modernisierung der Stadt.

Die Lasung der oben erwahnten Aufgaben soll
folgende Auswirkungen haben:

politische:

e Verringerung der  Abhangigkeit  der
Warmeeneriewirtschaft in Saporishshja von
den Gasimporten;

e Erhéhung der Energiesicherheit der Stadt;

e Verbesserung
Energieverbrauchsmanagement  in  der
kommunalen Wirtschaft.

wirtschaftliche:

e Reduzierung der  Energiekosten im
Ausgabenkapitel des Stadthaushaltes;

e Stabilisierung des Wachstumstempos von
den Energiepreisen far die
Verbrauchergruppen ,Bevdlkerung® und
Loffentlicher Sektor®;

e Steigerung der privaten Investitionen in die
Modernisierung der kommunalen
Infrastruktur.

6kologische:

¢ Reduzierung der Emissionen von

Treibhausgasen;
e Erhohung der Luftqualitat.

soziale:
e Verbesserung der Qualitat der
Dienstleistungen im Bereich der

Warmeversorgung der Bevdlkerung;

e Erhoéhung der Lebensqualitdt in den
Wohnhéausern und 6ffentlichen Gebauden;

e Verlangerung der Betriebszeit der Gebaude
um 50 Jahre;
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e Verbesserung der dulReren Gestaltung der
offentlichen Gebdude und Wohnhauser in

der Stadt;
e Schaffung neuer Arbeitsplate;

e Bildung des schonenden
Verbrauchervehaltens in Bezug auf die
Energieressourcen.

Erwartete Ergebnisse nach der Umsetzung vom MEP Saporishshja bis 2030:

e Reduzierung des Warmeenergieverbrauchs fir die Heizung von kommunalen 6&ffentlichen Gebauden
durchschnittlich um 106,1 Taus. Gcal/a, oder um 64%;

e Senkung des Warmeenergieverbrauchs fiir die Heizung von Mehrfamilienhdusern durchschnittlich um

1.223,2 Taus. Gcal/a, oder um 69%;
o Reduzierung des Erdgasverbrauchs bei

Erzeugung der Warmeenergie fir die Heizung und

Warmwasserversorgung von offentlichen Gebduden und Mehrfamilienhdusern durchschnittlich um

277,4 Mio. m3a, oder um 67%.

e Reduzierung der Treibhausgasemissionen durchschnittlich um 483,3 Taus. t/a, oder um 44,2%.

In den Abbildungen 3.1.-3.4. werden die erwarteten Ergebnisse nach der Umsetzung vom Saporishshja

veranschaulicht.

Abb. 3.1. Reduzierung des in den
kommunalen offentlichen Gebauden von
Saporishshja
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Abb. 3.2. Senkung des Heizwarmeverbrauchs
in den Wohnhausern in Saporishshja
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Abb. 3.3. Reduzierung des Erdgasverbrauchs fir
die Warmeerzeugung, die fir die Heizung und
Warmwasserversorgung der offentlichen Gebaude
und Wohnhauser genutzt wird
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Abb. 3.4. Reduzierung der CO, - Emissionen
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In der Tabelle 3.1. sind die erwarteten Ergebnisse von der Umsetzung vom Saporishshja entsprechend
dem gesamteuropaischen Plan 20-20-20 dargestellt.

Tabelle 3.1. Erwartete Ergebnisse von der Umsetzung vom Saporishshja
entsprechend dem gesamteuropaischen Plan 20-20-20

Kennzahlen

Ist-Zustand

Energieverbrauch im Bereich der Warmeversorgung der Stadt

¢ Erdgas

Energieerbrauch im Bereich der Straflenbeleuchtung der Stadt
CO; -Emissionen im Bereich der Warmeversorgung der Stadt
CO; -Emissionen im Bereich der Stra3enbeleuchtung der Stadt
Einsparung der Brennstoffressourcen gesamt, darunter nach

Projektthemen:

Warmesanierung der 6ffentlichen Gebaude und Wohngebaude von
Saporishshja

Erdgaseinsparung durch Nutzung der lokalen Brennstoffe und Energien im
System der Warmwasserversorgung von Saporishshja

Erneuerbare Energien in der Kommunalwirtschaft von Saporishshja

Energieeinsparung im kommunalen Wasserwerk KP ,Wodokanal*

Reduzierung der CO2 -Emissionen gesamt,
darunter nach Projektthemen:

Warmesanierung der 6ffentlichen Gebaude und Wohngebaude von
Saporishshja

Erdgaseinsparung durch Nutzung der lokalen Brennstoffe und Energien im
System der Warmwasserversorgung von Saporishshja

Erneuerbare Energien in der Kommunalwirtschaft von Saporishshja
Energieeinsparung im kommunalen Wasserwerk KP ,Wodokanal*

EEQ-Einsatz im Bereich der Warmeversorgung der Stadt gesamt,
darunter nach Richtungen:

Erdgaseinsparung durch Nutzung der lokalen Brennstoffe und Energien im
System der Warmwasserversorgung von Saporishshja

Erneuerbare Energien in der Kommunalwirtschaft von Saporishshja

EEQ-Einsatz im Bereich der StraBenbeleuchtung der Stadt gesamt,
darunter nach Richtungen:

Erneuerbare Energien in der Kommunalwirtschaft von Saporishshja

Messeinheit

t SKE/a

t SKE/a

t SKE/a
t/a
t/a

t SKE/a

%

t SKE/a

t SKE/a
t SKE/a
t SKE/a
t/a
%

t/a
t/a

t/a

t/a

t SKE/a

%
t SKE/a

t SKE/a

t SKE/a
%

t SKE/a

Betrag

660.108
635.639
4.820
1.081.348
12.303
294.344

44,3%
259.718

28.852
5.347
427
483.344
44.2%
415.935
50.460
15.859
1.089
57.152
9,0%
44.341
12.811
2.956
61,3%

2.956
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v Pilot- und Hauptphasen vom MEP

v Projektthema ,Warmesanierung der
offentlichen Gebaude und Wohngebaude in
Saporishshja“

v Projektthema ,Erdgaseinsparung durch die
Nutzung der lokalen Brennstoffe und Energien
in der Warmwasserversorgung von
Saporishshja“

v Projektthema ,Ereuerbare Energien in der
Kommunalwirtschaft von Saporishshja“

v' Weitere Richtungen der Energieplanung fiir
Saporishshja
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In diesem Kapitel sind eine kurze Beschreibung
und die wichtigsten technischen und
wirtschaftlichen Kennzahlen von den
Investitionsvorhaben vom MEP Saporishshja
aufgeflhrt. Detaillierte Informationen sind in einem
anderen Dokument EC3.031.125.01.05.03
»Register der Investitionsvorhaben® zu finden.

Die zusammengefassten technischen und
wirtschaftlichen Kennzahlen der
Investitionsvorhaben sind in der Tabelle 4
dargestellt.

Die

Investitionsvorhaben
Ubergeordneten Projetthemen zusammengefasst:

Warmemodernisierung
Gebaude
Saporishshja;

Erdgaseinsparung
lokalen Brennstoffe und Energien in der
Warmwasserversorgung von Saporishshja ;

Erneuerbare

und

Energien

sind

der

unter

Wohngebaude

durch

Nutzung

Kommunalwirtschaft von Saporishshja.

Tabelle 4. Zusammengefasste technische und wirtschaftliche Kennzahlen der Investitionsvorhaben

Ne Bezeichnung

Projektthema «Warmesanierung der 6ffentlichen
Gebidude und Wohngebaude in Saporishshja»

Modernisierung der Fernwarme-Hausstationen in 579
Mehrfamilienhdusern und 66 6ffentlichen Geb&auden
mit Warmeulbergabe-Unterstationen

Warmesanierung von 361 offentlichen Gebauden

Warmesanierung von 2.418 Mehrfamilienhausern

Projektthema «Erdgaseinsparung durch Nutzung

2 der lokalen Brennstoffe und Energien in der
Warmwasserversorgung von Saporishshja»
Reduzierung des Erdgasverbrauchs in der
Warmwasserversorgung von 590 Mehrfamilienhdusern
durch die Nutzung der Abwarmepotentiale in
Liftungssystemen und der Sonnenenergie

Umstellung der Warmwasseraufbereitung des
Stadtbezirks Schevtschenkivskyj auf granulierte
Brennstoffe (Bau einer Bio-Fernheizzentrale)

Umstellung der Warmwasserversorgung im
Stadtbezirk Komunarskyj auf die Abwarme von den
zentralen Klarananlagen-1 (Errichtung einer
Warmepumpenanlage an der ZKA-1)

Projektthema «Erneuerbare Energien in der
Kommunalwirtschaft von Saporishshja»

Modernisierung der Stral3enbeleuchtung von
Saporishshja mit LED-Leuchten und einer PV-Anlage

Umstellung der Warmeversorgung von 275
kommunalen o&ffentlichen Gebauden auf granulierte
Brennstoffe und Warmepumpen

Energieeinsparung im kommunalen Wasserwerk KP
+~Wodokanal“

Gesamt

Umfang der
Finanzierung

c=z
£z

12.167

60,7

980,6

11.126

878,3

621,9

91,5

164,9

387,7

233,3

154,4

7,1

13.440

Umfang der
Erdgaseinspar
ung

3 o
2
(S -
L »m
D

223.31

6.378

16.982

199.95
8

38.126

27 050

4.345

6.732

11.015

11015

272.45
9

L ohne Anwendung des Mechanismus der Subventionsriickgabe aus dem Staatshaushalt

2

** — mit Anwendung des Mechanismus der Subventionsriickgabe aus dem Staatshaushalt

Umfang der
Energieeinspr
ung

Taus.
SKE/a

259,7

7,42

19,7

232,6

28,8

20,6

0,58

7,7

54

19

35

0,4

294,3

Umfang der
Verringerung
von CO,-
Emissionen

-
G

415,9

15,3

12,6

15,9

12,3

3,6

11

483,3

Kapitalwert
(NPV)
Diskontierte
Amortisations-

c=Z
Ea

780,

133,

269,

36,6

137,

6,9

dauer (DPP)

Jahr
e

10,4

13,0
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Detaillierte Informationen (ber die Finanzierungsmodelle von Investitionsvorhaben sind im Kapitel 6 Finanzierung vom MEP angefiihrt
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Interner
Zinsfuss (IRR)

X

40,0

18,6

15,5

18,4

18,9

20,5

9,4

15,9

24,0

drei

offentlichen

in

der

der

Besonderheite

n des
Finanzierungs-

*1

*1

*2

*2

*2

*2

*1

*1

*1
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4.1 PILOT- UND HAUPTPHASEN VOM
MEP

Die Umsetzung der Investitionsvorhaben vom
MEP Saporishshja umfasst zwei Phasen:

Die Pilotphase (2015- 2017) beinhaltet die

Umsetzung der  Pilotprojekte vom  MEP
Saporishshja. Die Pilotprojekte sollen  der
Erarbeitung von technischen Lésungen,
Organisationsmodellen, der  Auswahl von
Auftragnehmern  sowie der Senkung von
Unsicherheitsrisiken dienen. Die Pilotprojekte
schaffen  eine  Basisinfrastruktur  fir  die

Serienumsetzung der Projekte zur Modernisierung
der Gebaude und Energieversorgungssysteme von
Saporishshja. Soweit die Pilotprojekte erfolgreich

KAPITEL 4. Investitionsvorhaben @

umgesetzt sind, erfolgt die Fremdmittelbeschaffung
zu gunstigeren Bedingungen.

Die zusammengefassten technischen und
wirtschaftlichen Kennzahlen von MEP-
Pilotprojekten sind in der Tabelle 4.1.1. angefuhrt.

Die Hauptphase (2017-2030) umfasst die
Umsetzung von den Investitionsvorhaben im MEP
Saporishshja. Die Minimierung der technischen
und organisatorischen Risiken wird durch die
Umsetzung der Pilotprojekte gesichert.

Die zusammengefassten technischen und
wirtschaftlichen Kennzahlen der Hauptphase vom
MEP Saporishshja werden in der Tabelle
4.1.2.angefuhrt.

Tabelle 4.1.1. Zusammengefasste technische und wirtschaftliche Kennzahlen der Investitionsprojekte in der Pilotphase

Umfang
Umfang der Kostens = Amo
Ly der Ly Verringe . enkung rtisat
. der ; der Wirtscha .
Bezeichnung . . Erdgasei . rung von . . durch ions-
Finanzieru Energieein ftlichkeit .
n nsparun sparun CO,- Subventi  daue
9 g parung Emissio onen ** r
nen
. Taus. Taus. t Taus. Mio. Mio. Jahr
Mio. UAH m¥/a SKE/Jahr t/a UAH/a  UAH/a e
Projektthema «Warmesanierung der 6ffentlichen
Gebaude und Wohngebaude in Saporishshja» LR A e e 44.4 7.4 e
Warrpesanlerung von 22 o&ffentlichen kommunalen 402 055 111 181 43 ) 9.4
Gebauden
Warmesanierung von 7 Mehrfamilienhdusern 37,03 643 0,75 1,22 0,94 - -
Warmesanierung von 214 Mehrfamilienhdusern 1.416,9 27.336 31,8 50,8 39,1 77,1 12,2
Projektthema «Erdgaseinsparung durch Nutzung
der lokalen Brennstoffe und Energien in der 239,27 10.718 8,17 8,95 2,9+ 30,2 8,8
Warmwasserversorgung von Saporishshja»
Reduzierung des Erdgasverbrauchs in der
Warmw_asserversorgung von 21 Mehr_fam|_l|enhausern 239.27 10.718 8.17 8,95 -2,9% 30,2 8,8
durch die Nutzung der Abwarmepotentiale in
Luftungssytemen und der Sonnenenergie
Prolektthema_l «Erneuerbare Engrgler! in der 26,2 902 0,30 1,46 26 ) 10,2
Kommunalwirtschaft von Saporishshja»
Modernisierung der Stral3enbeleuchtung in wul.
Prospekt Lenina mit LED-Leuchten und einer PV- 10,2 - 0,06 0,46 1,2 - 8,5
Anlage
Umstellung der Warmeversorgung von 15
kommunalen o&ffentlichen Gebauden auf granulierte 16,0 902 0,2 0,99 1,4 - 11,6
Brennstoffe und Warmepumpen
Gesamt 1.759,7 40.554 42,1 64,24 43,9 107,4 11,6

! _ darunter wird der Mechanismus der Subventionsriickgabe aus dem Staatshaushalt verstanden (detaillierter im Kapite 6

Finanzierung vom MEP).

*2 _ der wirtschaftliche Nutzeffekt von der Projektumsetzung fehlt bei bestehenden Tarifen fiir Verbrauchergruppe ,Bevélkerung”.
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Tabelle 4.1.2. Zusammengefasste technische und wirtschaftliche Kennzahlen der Investitionsprojekte der Hauptphase

Bezeichnung

Projektthema «Warmesanierung der
offentlichen Gebaude und Wohngebaude
in Saporishshja»

Warmesanierung von 339 6ffentlichen
kommunalen Gebauden

Warmesanierung von 2.197
Mehrfamilienhdusern

Modernisierung der Fernwarme-
Hausstationen in 579 Mehrfamilienhausern
und 66 offentlichen Gebauden mit den
Warmelibergabe-Unterstationen

Projektthema «Erdgaseinsparung durch
Nutzung der lokalen Brennstoffe und
Energien in der Warmwasserversorgung
von Saporishshja»

Umstellung der Warmwasserversorgung im
Stadtbezirk Komunarskyj auf die Abwarme
von den zentralen Klérananlagen-1
(Einrichtung einer Warmepumpenanlage an
der ZKA-1)

Umstellung der Warmwasseraufbereitung des
Stadtbezirks Schevtschenkivskyj auf
granulierte Brennstoffe (Bau einer Bio-
Fernheizzentrale)

Reduzierung des Erdgasverbrauchs in der
Warmwasserversorgung von 379
Mehrfamilienhdusern durch die Nutzung der
Abwarmepotentiale in Luftungssystemen und
der Sonnenenergie

Projektthema «Erneuerbare Energien in
der Kommunalwirtschaft von
Saporishshja»

Umstellung der Warmeversorgung von 260
kommunalen o&ffentlichen Gebauden auf
granulierte Brennstoffe und Warmepumpen

Modernisierung der StralRenbeleuchtung von

Saporishshja mit LED-Leuchten und einer PV-

Anlage (38.594 Leuchten)

Energieeinsparung im kommunalen
Wasserwerk KP ,Wodokanal*

Gesamt

Umfang
der
Finanzie
rung

Mio.
UAH

10.672,9

940,4

9.671,9

60,7

639,07

164,9

91,5

382,7

361,5

138,4

223,1

7,1

11.608,6

Umfang
der
Erdgasei
nsparun
9

Taus.
m3/a

194.384

16.027

171.979

6.378

27.408

6.732

4.345

16 .331

10.114

10.114

231.906

Umfang

der

Energie
einsprun

g

Taus. t
SKE/a

226,1

18,6

200,0

7,4

20,68

7,6

0,58

12,4

5,05

3,2

1,80

0,43

252,2

Umfang
der
Verringe
rung von
CO--
Emissio
nen

Taus.
t/a

362,1

30,4

319,6

12,1

41,5

12,6

15,3

13,6

14,4

2,6

11,8

11

419,1

Diskontiert
. e
Kapitalw - Interner
ert Amoorzg_sau Zinsfuss
(0 dauer(DP Riz9)
P)
Mio-
UAH Jahre %
959,0 9,6 16,4
9.362,8 10,2 15,7
160,9 4,8 40,0
269,8 8,1 20,5
133,1 8,7 18,9
0,478 8,7 18,4
127,3 9,8 0,9
35,3 12,6 9,7
6,9 5,5 24,0



4.2 PROJEKTTHEMA
L,WARMESANIERUNG DER
OFFENTLICHEN GEBAUDE UND
WOHNGEBAUDE IN SAPORISHSHJA*

Im Rahmen vom MEP Saporishshja wird ein

Projektthema angeboten, das grole
Investitionsvorhaben zur umfassenden
Warmesanierung von o6ffentlichen kommunalen

Gebauden und Mehrfamilienhausern in
Saporishshja beinhaltet.

Die  Warmesanierung bedeutet ein
einheitliches MalRnahmenpaket zur Erhéhung der
warmedammenden Eigenschaften von
Gebaudehillen  (durch  Warmedammung der
AuBenwande, Dacher, den Einbau der
energieeffizienten Fenster) sowie zur
Modernisierung der Leitungen in den Gebauden.

Das Ziel dieses Projektthemas liegt in der 3-4
fachen Reduzierung des Verbrauchs von der
Warmeenergie, die fur die Heizung der 6ffentlichen
kommunalen Gebdude und der Wohnhauser in
Saporishshja genutzt wird, sowie in der
entsprechenden Senkung des Erdgasverbrauchs.
Diese MafRnahmen gewahrleisten stabile
Bezahlung der verbrauchten Warme durch die
Bevolkerung.

Die  Warmesanierung  gewahrleistet  die
Betriebsdauer der bestehenden Gebaude um 50
Jahre sowie die Erneuerung der Fassaden und
Leitungen. Darlber hinaus bedeutet die
Warmesanierung die Beschaffung der Investitionen
in die Stadt, Schaffung neuer Arbeitsplatze,
Entstehung eines neuen Marktes der Ausstattung
und Materialien fir weitere 15-20 Jahre.

Die Warmesanierung der o6ffentlichen Gebaude
und Wohnhauser ist der Hauptbestandteil der
Reform in der Kommunal- und
Wohnungswirtschaft.

Zum Projektthema «Warmesanierung der
offentlichen Gebaude und Wohngebaude in
Saporishshja» gehoren folgende
Investitionsvorhaben:

¢ Investitionsvorhaben ,Warmesanierung von
361 kommunalen Gebauden®;

¢ Investitionsvorhaben ,Warmesanierung von
2.418 Mehrfamilienhausern®;

e Investitionsvorhaben ,Modernisierung der
Fernwarme-Hausstationen in 579
Mehrfamilienhausern und 66 offentlichen
Gebduden mit den Warmeubergabe-
Unterstationen®

KAPITEL 4. Investitionsvorhaben

Das Investitionsvorhaben ,Wé&rmesanierung
von 361 kommunalen Gebéduden“ beinhaltet das
MaRnahmenpaket zur Erhéhung der
warmedammenden Eigenschaften von
Gebaudehullen sowie zur Modernisierung der
Leitungen in den Gebauden.

Die ins Vorhaben eingeschlossenen Objekte
wurden aus der Liste der kommunalen 6éffentlichen
Gebaude der Stadt nach der Abstimmung mit
entsprechenden Verwaltungen und Departements
des Stadtrates Saporishshja ausgewahit.

Die Umsetzung des Vorhabens lasst den
Warmeverbrauch far  die Heizung der
ausgewahlten offentlichen Gebaude
durchschnittlich um 67% (oder um Dreifaches)
senken.

Das Vorhaben ,Wérmesanierung von 2.418

Mehrfamilienhdusern® umfasst das
MaRnahmenpaket zur Erhéhung der
warmedammenden Eigenschaften von

Gebaudehiillen sowie zur Modernisierung der
Leitungen in den Gebauden.

Die ins Vorhaben aufgenommenen Objekte
wurden aus der Liste der Mehrfamilienhauser (mit
4 und mehr Stockwerken) von allen
Eigentumsformen innderhalb der Stadt
Saporishshja ausgewahlt.

Die Umsetzung des Vorhabens lasst den
Warmeverbrauch far  die Heizung der
ausgewahlten Mehrfamilienhauser durchschnittlich
um 75% (oder um Vierfaches) reduzieren.

Das Vorhaben ,Modernisierung der Fernwéarme-
Hausstationen in Mehrfamilienhdusern und 66
offentlichen Gebduden mit den Wérmelibergabe-
Unterstationen® beinhaltet die Mallnahmen zur
Installierung der Warmeubergabe-Unterstationen
an den Fernwarme-Hausstationen, die mit
automatischen Regelvorrichtungen der
Heizwarmeflisse sowie mit den Warmezahlern
ausgerustet werden.

Das Vorhaben umfasst 579 Wohnhauser und
66 offentliche Gebaude (im Eigentum des Staates
und der Oblast), die in den Stadtbezirken
Komunarskyj, Ordshonikidzewskyj und
Showtnewy;j liegen.

Die Umsetzung des Vorhabens lasst
Heizwarmeverbrauch in den Wohnhausern und
offentlichen Gebauden durchschnittlich um 10%
reduzieren.
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Das Projektthema ,\Warmesanierung der
offentlichen Gebaude und Wohngebaude® besteht
aus zwei Umsetzungsphasen:

Pilotphase (2015-2017)

Die Umsetzung der Pilotprojekte ermdglichen
die FErarbeitung von technischen Lo&sungen,
Organisationsmodellen, die  Auswahl  von
Auftragnehmern und gewahrleistet die Senkung
von Unsicherheitsrisiken. Soweit die Pilotprojekte
erfolgreich ~ umgesetzt  sind, erfolgt  die
Fremdmittelbeschaffung Zu glnstigeren
Bedingungen.

Zu der Pilotphase gehoéren folgende Projekte:

o Pilotprojekt ~MVarmesanierung von 22
offentlichen kommunalen Gebauden®;

o Pilotprojekt ~MVarmesanierung von 7
Mehrfamilienhdusern®;

o Pilotprojekt  ,Warmesanierung von 214
Mehrfamilienhdusern®.

Zum Pilotprojekt ,Wé&rmesanierung von 22
offentlichen kommunalen Gebéduden® gehdren die
offentlichen Gebaude im kommunalen Eigentum, in
denen die Energieaudits durchgefiihrt wurden.

Das Pilotprojekt ,Wérmesanierung von 7
Mehrfamilienhdusern® umfasst 7
Mehrfamilienhauser, fir die die Energieaudits
durchgeflihrt oder die Kostenvoranschlage fir die
Warmedammung der Fassaden entwickelt wurden.

Zum Pilotprojekt ,Wé&rmesanierung von 214
Mehrfamilienhdusern® gehodren 214
Mehrfamilienhauser, die im Stadtquartier
Borodiskyj des Stadtbezirkes Leninskyj und in funf
Stadtquartieren des Stadtbezirkes Hortyzkyj (unter
Verwaltung vom Kommunalbetrieb MKP
»,Osnowanije) liegen.

Hauptphase (2017-2030)

In der Hauptphase vom MEP Saporishshja
werden folgende Projekte umgesetzt:

o Investitionsprojekt ,Warmesanierung von 339
offentlichen kommunalen Gebauden®;

¢ Investitionsprojekt ,Warmesanierung von 2.197
Mehrfamilienhausern®;

e |nvestitionsprojekt »,Modernisierung der

Fernwarme-Hausstationen in 579
Mehrfamilienhdusern und 66 Offentlichen
Gebauden mit den Warmeubergabe-
Unterstationen®.

In den Abbildungen 4.2.1.-4.2.2. wird das
Potential der Heizwdrmeeinsparung in den
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offentlichen Gebauden und in den Wohnhausern
eingefthrt, die ins Vorhaben aufgenommen
wurden.

Abb. 4.2.1. Potential der Heizwarmeeinsparung in
den offentlichen Gebauden, die ins Vorhaben
aufgenommen wurden
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PucyHok 4.2.2. Potential der
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Vorhaben aufgenommen wurden
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Die Abbildung 4.2.3. stellt die Struktur des
Projektthemas ,Warmesanierung der 6ffentlichen
Gebaude und Wohngebaude in Saporishshja“
nach der Pilot- und Hauptphase des Projektes.
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Abb. 4.2.3. Struktur des Projektthemas ,Warmesanierung der &ffentlichen Gebaude und Wohngebaude in

Saporishshja“
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4.3 PROJKETTHEMA
»ERDGASEINSPARUNG DURCH DIE
NUTZUNG DER LOKALEN BRENNSOFFTE
UND ENERGIEN IN DER
WARMWASSERVERSORGUNG VON
SAPORISHSHJA*

Im Rahmen vom MEP Saporishshja wird
angeboten, europaische Erfahrungen zu
verwenden, die sich auf die Erdgaseinsparung
durch die Nutzung der lokalen Biobrennstoffe, die
Umwandlung der Abwarme aus Abwasser an den
zentralen Klaranlagen sowie durch die Nutzung
der Sonnenergie und der Abwarme aus
Laftungssystemen der Wohngebaude beziehen.

Das Ziel dieses Projetthemas liegt in der 3-
fachen Reduzierung der Betriebskosten fir
Erzeugung der  Warmeenergie, die flr
Warmwasseraufbereitung genutzt wird, was durch
den Einsatz der lokalen Brennstoffe und Energien
erreicht wird.

Die Umsetzung dieses Projektthemas lasst das
Tempo des Anstiegs der Warmwasserpreise fur
die Bevdlkerung in Saporishshja in den kinftigen
Perioden verlangsamen.

Zum Projektthema ,,Erdgaseinsparung durch
Nutzung der lokalen Brennstoffe und Energien
in der Warmwasserversorgung von
Saporishshja“ gehdren folgende
Investitionsvorhaben:

° Investitionsvorhaben  ,Umstellung  der
Warmwasserversorgung im Stadtbezirk
Komunarskyj auf die Abwarme von den zentralen
Klarananlagen-1%;

° Investitionsvorhaben  ,Umstellung  der
Warmwasseraufbereitung des Stadtbezirks
Schewtschenkiwskyj auf granulierte Brennstoffe®;

. Investitionsvorhaben ,Reduzierung des
Erdgasverbrauchs in der Warmwasserversorgung
von 590 Mehrfamilienhausern durch die Nutzung
der Abwarmepotentiale in Liftungssytemen und
der Sonnenenergie®.

Im Rahmen des Investitionsvorhabens
.,Jmstellung der Warmwasserversorgung im
Stadtbezirk Komunarskyj auf die Abwérme von den
zentralen Klédrananlagen-1*“ soll eine
Warmepumpenanlage an den zentralen
Klaranlagen am linken Ufer in Saporishshja (ZKA-
1) gebaut werden, die das Potential der
Abwasserwarme nutzen und das Warmwasser flr
den Stadtbezirk Komunarskyj aufbereiten wird. Die
Warmepumpenanlage wird mit den modernen
hocheffizienten Warmepumpen Wasser/\Wasser
mit der jahresdurchschnittlichen Leistungszahl
COP = 5,5 eingerichtet werden.
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Die Warmepumpenanlage an der ZKA-1
gewahrleistet die Warmwasserversorgung von
zwei groBten Stadtquartieren des Stadtbezirkes
Komunarskyj — Kosmitschnyj und Piwdennyj.

Die Umsetzung des Investitionsvorhabens lasst
den Verbrauch des Erdgases, das fur die
Warmwasseraufbereitung im Stadtbezirk
Komunarskyj genutzt wird, um 6,7 Mio. m®a
reduzieren (oder um 60% vom Erdgasvolumen,
das von der zentralisierten
Warmwasserversorgung genutzt wird).

Das Investitionsvorhaben ,Umstellung der
Warmwasseraufbereitung des Stadtbezirks
Schevischenkivskyj auf granulierte Brennstoffe®
beinhaltet die Modernisierung der
Hauptkesselanlage unter Adresse: wul.
Zitrusowa,9. Im Rahemn dieser Modernisierung
soll ein Bio-Heizkraftwerk mit der Warmeleistung
4,3 Gcall/a (5,0 MWy) und der elektrischen
Leistung 1,2 MW, eingerichtet werden, das mit
lokalen granulierten Brennstoffen (Pellets) arbeitet.
Es wird geplant, dieses Projekt auf die
Kesselanlagen der Stadtbezirke Hortyzkyj und
Leninskyj zu multiplizieren.

Das Bio-Heizkraftwerk sichert die
Warmwasserversorgung in drei am dichtesten
besiedelten Stadtquartieren (Stadtbezirk
Schevtschenkivskyj). Gleichzeitig erzeugt das Bio-
Heizkraftwerk den Strom in einem kombinierten
Verfahren, was zusatzliche Einnahmen aus der
Stromeinspeisung nach dem grinen Tarif
ermoglicht.

Die Umsetzung des Vorhabens lasst den
Verbrauch des Erdgases, das fur die
Warmwasseraufbereitung im Stadtbezirk
Schevtschenkivskyj genutzt wird, um 4,3 Mio. m*a
reduzieren (oder um 56% vom Erdgasvolumen,
das von der zentralisierten
Warmwasserversorgung genutzt wird).

Das Investitionsvorhaben ,Reduzierung des
Erdgasverbrauchs in der Warmwasserversorgung
von 590 Mehrfamilienhdusern durch die Nutzung
der Abwérmepotentiale in Lliftungssytemen und
der Sonnenenergie” beinhaltet die Modernisierung
der Warmwasserversorgung in Wohngebauden
durch die Umstellung auf autonome
Warmwasseraufbereitung, die mit
Dachwarmepumpen mit Berucksichtigung der
Klimazone der Stadt erfolgt. Zur Ausstattung von
Warmepumpenstationen gehdren die
Warmepumpen Luft/Wasser, die das
Abwarmepotential aus Luftung nutzen, und die
Sonnenkollektoren.

Die autonomen Warmepumpenstationen sollen
die Einwohner der Mehrfamilienhduser (mit 5



Stocken und hoéher) im Stadtbezirk Hortyzkyj und
im rechtsufrigen Teil des Stadtbezirkes Leniniskyj
mit Warmwasser versorgen.

Das Vorhaben lasst den Verbrauch des
Erdgases, das fur die Warmwasseraufbereitung in
den Stadtbezirken Hortyzkyj und Leninskyj genutzt
wird, um 27,1 Mio. m®a reduzieren (oder um 85%
vom Erdgasvolumen, das von der zentralisierten
Warmwasserversorgung genutzt wird).

Das Investitionsvorhaben besteht aus einem
Pilotprojekt ,Reduzierung des Erdgasverbrauchs
in der Warmwasserversorgung von 211
Mehrfamilienhdusern durch die Nutzung der
Abwérmepotentiale in Liiftungssytemen und der
Sonnenenergie®, das der Pilotphase in der
Umsetzung vom MEP Saporishshja entspricht.

Far das Pilotprojekt wurden 211
Mehrfamilienhauser im Stadtquartier Borodinskyj
des Stadtbezierkes Leninskyj sowie in finf
Stadtquartiren im Stadtbezirk Hortyzkyj
ausgewahlt. Diese Wohnhauser werden von dem
Kommunalbetrieb MKP ,Osnowanije“ verwaltet und
entsprechen  fast dem  Volumen des
Investitionsvorhabens ,Wérmesanierung von 214
Mehrfamilienhdusern®.
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In der Abbildung 4.3.1. wird das Potential der
Erdgaseinsparungen in  der  zentralisierten

Warmwasserversorgung von Saporishshja
dargestellt.

Die Struktur des Projektthemas
.Erdgaseinsparung durch Nutzung der lokalen
Brennstoffe und Energien in der

Warmwasserversorgung von Saporishshja“ wird
mit der Abbildung 4.3.2. veranschaulicht.

Abb. 4.3.1. Potential der Erdgaseinsparung in der
zentralisierten Warmwasserversorgung, Taus. m?
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Abb. 4.3.2. Struktur des Projektthemas ,Erdgaseinsparung durch Nutzung der lokalen Brennstoffe und
Energien der Warmwasserversorgung von Saporishshja“
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4.4 PROJEKTTHEMA ,,ERNEUERBARE
ENERGIEN IN DER
KOMMUNALWIRTSCHAFT VON
SAPORISHSHJA*

Unter Berucksichtigung der Erfahrungen von
europdischen Stadten wird das Projektthema
.Erneuerbare Energien in der Kommunalwirtschaft
von Saporishshja“ im MEP vorgeschlagen.

Das Ziel dieses Projektthemas besteht darin,
die konventionellen Energietrager (Erdgas, Strom,
der in den konventionellen Kraftwerken erzeugt
wird) mit den erneuerbaren und alternativen
Energien in der Energiebilanz der Stadt zu
ersetzen.

Die Entwicklung der erneuerbaren Energien in
Saporishshja férdert die Beschaffung der
Investitionen in die Stadt, die Schaffung neuer
Arbeitsplatze, die Entstehung von einem neuen
Markt der Ausriistung und Materialien.

Zum Projektthema ,,Erneuerbare Energien in
der Kommunalwirtschaft von Saporishshja“
gehdren folgende Investitionsvorhaben:

e |nvestitionsvorhaben ,umstellung der
Warmeversorgung von 275 kommunalen
offentlichen  Gebauden auf granulierte
Brennstoffe und Warmepumpen®;

¢ |nvestitionsvorhaben .Modernisierung  der
StralRenbeleutung von Saporishshja mit LED-
Leuchten und einer PV-Anlage*

Das Investitionsvorhaben ,Umstellung der
Wérmeversorgung von 275 kommunalen
offentlichen Gebéuden auf granulierte Brennstoffe
und Wéarmepumpen* beinhaltet die Modernisierung
der Warmeversorgung in den offentlichen
Gebauden. Dafir werden autonome Bio-
Fernheizwerke, die den lokalen granulierten
Biobrennstoff (Pellets) einsetzen, und
Warmepumpen gebaut.

Die Besonderheit dieses Investitionsvorhabens
liegt im Einsatz von autonomen
Warmeversorgungsquellen in den 6ffentlichen
Gebéauden, in denen vorher im Rahmen des
Investitionsvorhabens ,Warmesanierung von 361
offentlichen kommunalen Gebauden®  die
Warmesanierung durchgefiihrt wurde.

Das Vorhaben umfasst 275 O6ffentliche
kommunale Gebéaude, die aus dem
Kommunalhaushalt der Stadt Saporishshja
finanziert werden, separat voneinander liegen und
an die zentralisierte Fernwarmeversorgung
angeschlossen sind.
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Die Umsetzung dieses Investitionsvorhabens
lasst die Warmeversorgungspreise fir den
kommunalen 6&ffentlichen Sektor von Saporishshja
stabilisieren.

Die einheitliche Umsetzung der Projekte zur
Warmesanierung und zur Umstellung der
offentlichen Gebaude auf granulierten Brennstoff
und die Warmepumpen ermdglich die 3-4fache
Reduzierung der  Ausgaben aus dem
Stadthaushalt.

Die Abbildung 4.4.1. veranschaulicht das
Potential der  Erdgaseinsparung in  der
Warmeversorgung der Offentlichen Gebauden in
Saporishshja.

Abb. 4.4.1. Potential der Erdgaseinsparung in der
Warmeversorgung der offentlichen Gebauden in
Saporishshja
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Das Investitionsvorhaben ,Modernisierung der
Strallenbeleutung von Saporishshja mit LED-
Leuchten und einer PV-Anlage“ beinhaltet die
Modernisierung  der  StraBenbeleuchtung in
Saporishshja durch den Ersatz der bestehenden
Leuchten mit modernen energieeffizienten LED-
Leuchten und durch den Bau einer PV-Anlage.

Der Einsatz der LED-Leuchten verbessert die
Qualitat der Beleuchtung, senkt den
Stromverbrauch. Darlber hinaus haben die LED-
Leuchten eine langere Betriebsdauer.

Die PV-Anlage erzeugt den Strom zur
Tageszeit und speist ihn in die Stromnetze zum
.grinen® Tarif am Tage ein. Die Kapazitat der PV-
Anlage ist so ausgelegt, um die Stromerzeugung in
dem Umfang sicherzustellen, der den jahrlichen
Verbrauch durch LED-Leuchten abdeckt.

Das Investitionsvorhaben umfasst das gesamte
System der Stra3enbeleuchtung in Saporishshja,
das 40.170 funktionierende Leuchten zahit.

Die Umsetzung des Investitionsvorhabens lasst
die kommunalen Haushaltsausgaben fir den
Betrieb des StralRenbeleuchtungssystems fast um
40% senken und gegenriert zusatzlichen
Einnahmen in den  Stadthaushalt  durch
Einspeisung der mit der PV-Anlage erzeugten
Energie zum ,grinen” Tarif zur Tageszeit.

In der Abbildung 4.4.2. wird das Potential der
Straomeinsparung im System der
StralRenbeleuchtung von Saporishshja angefihrt.
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Abb. 4.4.2. Potential der Stromeinsparung im
System der StralRenbeleuchtung von Saporishshja
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Die Umsetzung des Projektthemas
.Erneuerbare Energien in der Kommunalwirtschaft
von Saporishshja“ erfolgt in zwei Phasen.

Piolotphase (2015-2017)

Die Umsetzung der Pilotprojekte ermdoglichen
die Erarbeitung von technischen Lo&sungen,
Organisationsmodellen, die  Auswahl von
Auftragnehmern und gewahrleistet die Senkung
von Unsicherheitsrisiken.
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Zur Pilotphase gehoren folgende Projekte:

o Pilotprojekt ,Umstellung der Warmeversorgung
von 15 kom-munalen offentlichen Gebauden
auf granulierte Brennstoffe und
Warmepumpen®;

o Pilotprojekt ,Modernisierung der
StralRenbeleutung in wul. Prospekt Lenina mit
LED-Leuchten und einer PV-Anlage®“.

Das Pilotprojekt Lzumstellung der
Wérmeversorgung  von 15  kommunalen
offentlichen Gebéuden auf granulierte Brennstoffe
und  Wérmepumpen®“ umfasst kommunale
offentliche Gebadude, in denen die Anergieaudits
vorher durchgeflhrt wurden.

Das Pilotprojekt ~Modernisierung der
StralBenbeleutung in wul. Prospekt Lenina mit
LED-Leuchten und einer PV-Anlage® beinhaltet die
Modernisierung von 1.576  funktionierenden
Leuchten, die am Prospekt Lenina liegen, sowie
den Bau einer PV-Ablage mit Leistung 244,5 kW.

L
"

Hauptphase (2017-2030)

Die technischen und organisatorischen Risiken
bei der Umsetzung der Projkete in der Hauptphase
werden dank den vorhanden Erfahrungen aus der
Umsetzung der Projekte in der Pilotphase
minimiert. In der Hauptphase vom MEP
Saporishshja werden folgende Projekte umgesetzt:

e Investitionsvorhaben
Warmeversorgung von 251 kommunalen
offentlichen Gebduden auf
Brennstoffe und Warmepumpen® ;

¢ |nvestitionsvorhaben

Leuchten)*

lon der Abbildung 4.4.3. wird die Struktur des
Projektthemas , Erneuerbare Energien in der
Kommunalwirtschaft von Saporishshja“ nach der
Pilot- und Hauptphase der Umsetzung vom MEP
Saporishshja dargestellt.
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~,Uumstellung der

granulierte

-Modernisierung  der
StraRenbeleuchtung von Saporishshja mit
LED-Leuchten und einer PV-Anlage (38.594
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Abb. 4.4.3. Struktur des Projekithemas ,, Erneuerbare Energien

in der Kommunalwirtschaft von Saporishshja*
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4.5 WEITERE RICHTUNGEN DER
ENERGIEPLANUNG FUR SAPORISHSHJA

Gemall dem gesamteuropdischen Verfahren
soll der MEP jede 5 Jahre neu bearbeitet werden.
Dabei sollen neue Richtungen der Energieplanung
im Rahmen des Weltkonzepts ,Grine Stadt*
entwickelt werden.

Es werden drei besonders
erfolgsversprechende Richtungen der
Energieplanung fur die Neubehandlung des MEPs
Saporishshja im Jahr 2017 vorgeschlagen:

o Abfallverwertung far Warme- und

Stromproduktion;

e Umwelt- und Energiemodernisierung des
offentlichen Personennahverkehrs;

e Bau der PV-Anlagen fir die offentlichen
Gebaude und Wohnhauser sowie fur die
elektrisch betriebenen Transportmittel.

Abfallverwertung fiir Energieproduktion

e Bau einer Miullverbrennungsanlage flr die
Warme- und Stromproduktion aus den
festen Haushaltsabfallen und dem
stadtischen Holzabfall mit der Leistung 100
MW (Strom) und 220 MW (Warme), Aufbau
des Sammelsystems von Holzabfallen in
Saporishshja;

e Bau der Bio-Heizkraftwerke auf den
Standorten der Kesselanlagen in den
Stadtbezirken Hortyzkyj und Leninskyj
(Multiplikation auf die Kesselanlagen in der
Stralde Zitrusowa, 9);

e Bau der Warmepumpenanlagen an den
Abwasserkollektoren flrdie Verwertun der
Abwarme aus nicht behandeltem Abwasser.

Umwelt- und Energiemodernisierung des
offentlichen Personennahverkehrs

e Umstellung der Busse und Sammelbusse
auf einen umweltfreundlichen
Motorenkraftstoff — Fllissiggas;

e Austausch der  Strallenbahnen  und
Trolleybusse durch die Elektrobusse in allen
Linien der Stadt.

Bau der PV-Anlagen fiir die offentlichen
Gebaude und Wohnhauser sowie fir die
elektrisch betriebenen Transportmittel mit der
Gesamtleistung 50 MW.

Im Ergebnis der angebotenen Modernisierung
soll die ganze Energieversorgung in Saporishshja
auf erneuerbaren Energien umgestellt werden,
woraus sich die Energieunabhangigkeit der Stadt
von den Preisen fir fossile Energietrager sowie die
Reduzierung der Strompreise ergeben sollen.
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l KAPITEL 5. Energie-, Kosten, Investitions- und Klimabilanzen

Die Energiebilanz von Saporishshja ist das
Verhaltnis der Mengen der Energietrager, die in
die Stadt eingehen, hier umgewandelt werden und
in der Stadt verwendet oder verloren werden. Die
Energiebilanz vereinheitlicht lokale Bilanzen von
verschiedenen Energietrdgern in den Bereichen
der offentlichen Gebaude, Wohnhauser,
Kommunalbetriebe und des Verkehrs (ohne
Berucksichtigung der Industrie).

Die Kernaufgabe des Energieplans liegt darin,
die vergangene und kinftige Struktur der
Produktion, des Transports und der Verwendung
von den Energietragern im Bereich der Warme-,
Gas-, Strom- und Wasserversorgung aufzuzeigen.
Das dient als Grundlage sowohl flr strategische
Entscheidungen als auch fur die Entscheidungen,
die die Entwicklung der Stadt bestimmen. Neben
der Energiebilanz der Stadt behandelt das
vorliegende Kapitel die Kostenbilanzen der
vergangenen und kinftigen Perioden, die einen
vollstandigen Uberblick und die Verbundenheit der
Energie- und  Geldflisse  schaffen. Die
Energiebilanzen gelten als Basis der mittel- und
langfristigen Prognosen und
Entwicklungsszenarien, auf die sich die politischen
Entscheidungstrager, Abgeordneten und die
Gemeinde in ihren Entscheidungen stiitzen. Die
Energie-, Kosten-, Investitions-, und Klimabilanzen
der kiinftigen Perioden in Saporishshja wurden
unter Berlcksichtigung der Umsetzung von den im
Rahmen des MEPs entwickelten
Investitionsvorhaben berechnet.

In diesem Kapitel wird das allgemeine
Investitionsszenario fur die Energie-, Kosten-,
Investitions- und Klimabilanzen bis 2030 nur im

Bereich der Warmeversorgung,
StraBenbeleuchtung und des Gebaudebestandes
der Stadt angefiihrt. Die lokalen Bilanzen von
verschiedenen Energietrdgern in den Bereichen
der offentlichen Gebadude, Wohngebdude, des
Verkehrs und der Industrie werden im Bericht
.Energie-, Kosten- und Investitionsbilanzen der
vergangenen und  kinftigen Perioden in
Saporishshja bis 2030 detaillierter behandelt.
Dieser Bericht wurde im Rahmen des Munizipalen
Energieplans erstellt.

Alle Kalkulationen des Energieverbrauchs und
Energiekosten, die in diesem Kapitel dargestellt
sind, haben nur einen vorlaufigen Charakter und
wurden auf Grundlage der Prognose fir die
Stadtentwicklung und Energiepreise erstellt.

Die Struktur des Energieplans basiert sich auf
dem Modell der Internationalen Energieagentur

(www.iea.orqg).

5.1 ENERGIEBILANZ

Straflenbeleuchtung

Die Umsetzung des Investitionsvorhabens
.Modernisierung der Strallenbeleuchtung von
Saporishshja mit LED-Leuchten und einer PV-
Anlage® gewahrleistet die Stromeinsparung in
Hohe von 5,31 Mio. kWh jahrlich.

Die PV-Anlage erzeugt den Strom zur
Tageszeit und speist ihn in die Stromnetze zum
~grunen” Tarif am Tage ein. Die Kapazitat der PV-
Anlage ist so ausgelegt, um die Stromerzeugung in
dem Umfang sicherzustellen, der den jahrlichen
Verbrauch durch LED-Leuchten abdeckt.

Abb. 5.1.1. Stromverbrauch im System der Stralenbeleuchtung der Stadt

ui Nacht LTageszeit

Mio. kWh

i Stromeinsparung

Stromerzeugung fiir die
Strassenbeleuchtung
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Wirmeversorgung der Stadt Die Liste der Investitionsvorhaben und ihre
abgekiirzten Bezeichnungen werden in der

Im Zeitraum 2014-2030 wird geplant, die Tabelle 5.1.1. angefihrt.

Investitionsvorhaben umzusetzen, die auf die

Erhéhung der Effizienz vom bestehenden System In den Abbildungen 5.1.2.-5.1.6. werden die

Warmeversorgung gerichtet sind. Energiebilanzen der Warmeversorgung in den
vergangenen und kiinftigen Perioden dargestellt.

Tab. 5.1.1. Liste der Investitionsvorhaben und ihre abgekirzte Bezeichnung

Bezeichnung der Investitionsvorhaben Abkiirzung
IP-3 ,Reduzierung des Erdgasverbrauchs in der Warmwasserversorgung von 590
Mehrfamilienhdusern durch die Nutzung der Abwarmepotentiale in Liftungssystemen und IP-3 ,WWV von WPS und PV*
der Sonnenenergie*
IP-4 ,Modernisierung der Fernwarme-Hausstationen in Mehrfamilienhdusern und P-4 WUS"
offentlichen Gebauden mit Warmeubergabe-Unterstationen® ”
IP-5 ,Warmesanierung von 361 kommunalen Gebauden* IP-5 ,Warmesanierung 6G*

IP-6 ,Umstellung der Warmeversorgung von 275 kommunalen 6ffentlichen Gebauden auf
granulierte Brennstoffe und Warmepumpen®

IP-7 ,Umstellung der Warmwasseraufbereitung des Stadtbezirks Schevtschenkivskyj auf
granulierte Brennstoffe* (Bau einer Bio-Fernheizzentrale in der Stralle Zitrusowa, 9) , IP-7 ,WWYV von Bio-FHZ"
Variante 2 (Bei eines Bio-Kraftwerkes)

IP-8 ,Umstellung der Warmwasserversorgung im Stadtbezirk Komunarskyj auf die

IP-6 ,6G mit BHKW und WP*

Abwarme von den zentralen Klarananlagen-1 (Errichtug einer Warmepumpenanlage an IP-8 ,WWYV von WPS an der ZKA-1*
der ZKA-1)*
IP-9 ,Warmesanierung von 2.418 Mehrfamilienhdusern* IP-9 «Warmesanierung Wg»

Abb. 5.1.2. Warmeenergieproduktion fir die Warmeversorgung der Stadt

LlAutonome Gasverbrauch E Bio-Kesseln und Wirmepumpen (IP-8 &' Wirmepumpen und Abwirme (IP-3)
M Bio-Fernheizzentrale (IP-7) o Wirmepumpenanlage an der ZKA 1 (IP-8) . Gaskesseln (Fernwirme)
HEinsparung
Taus. Geal
4 500

4000
3 500
3 000
2 500
2000
1 500

Abb. 5.1.3. Gesamtverbrauch der Warmeenergie in der Stadt

i Bevélkerung (autonom) m dffentliche Einrichtungen (autonom) # Sonstige (autonom)
H Bevdlkerung (Fernwirme) M éffentliche Einrichtungen (Fernwérme) LI Sonstige (Fernwirme)
Taus. Geal
4 500

4000
3500 |
3000
2 500
2000
1500
1000
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Abb. 5.1.4. Warmeverbrauch der Stadt in der zentralisierten Fernheizung und Warmwasserversorgung

Taus. Geal i Warmwasser B Heizung O Einsparung der Heizenergie
3 500

3000

2500
2000
1500
1000 =

500 -

Abb. 5.1.5. Verbrauch der Energietrager in der Warmeversorgung der Stadt

L Gas fiir autonome Gasverbraucher H Kohle

I Strom fiir Transport ! Strom fiir Warmepumpen
H Bio-Brennstoffe H Gaskesseln (Fernwarme)
nghT ¥.n. @ Einsparung

700
600
500
400
300
200
100
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Abb. 5.1.6. Gasverbrauch in der Warmeversorgung der Stadt

@ IP-3 "WWW von WPS und PV H |P-6 "8G mit BHKW und WP" H |P-7 " WWW von Bio-FHZ"
L1 IP-8 "WWW von WPS an der ZKA-1" H Gaskesseln (Fernwirme) | P-4 "Wus"
Iui‘I:'Pﬁa"‘."i."irl'nesani|=.lrung oG" H |P-9 "Wirmesanierung Wg"

500

Allgemeine Energiebilanz der Stadt

In den Abbildungen 5.1.7.-5.1.8. wird der Energieverbrauch der Stadt ohne Industrie und Kraftstoffe fiir
Kraftfahrzeuge dargestellit.
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Abb. 5.1.7. Allgemeiner Energieverbrauch durch die Stadt

Taus. t SKE Ll Strom EGas EKohle H Bio-Brennstoffe & Einsparung
1 400

1200

1000

800 -

600

400

200

I P N T T T T N P S SN
P g S 0 S I S A S gl i S i 0 G U S g G G P g

Abb. 5.1.8. Energieverbrauch nach den Verbrauchergruppen

i Bevdlkerung m offentliche Einrichtungen H Sonstige i Konzern "MTM"
1 KP "Wodokanal” L1 KPME "Saporishelektrotrans” LiKP "Saporishmiskswitlo o Einsparung
Taus. t SKE.
1400
1200
1000 =

5.2 KOSTENBILANZ

Strafdenbeleuchtung

Abb. 5.2.1. Stromkosten im System der Stral3enbeleuchtung der Stadt

i Nacht
Ll Tageszeit
@ Stromeinsparung nach der Modernisierung der Strassenbeleuchtung

Mio. UAH O Einnahmen von Stromerzeugung in der PV-Anlage
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Warmeversorgung der Stadt

Abb. 5.2.2 Warmegebiihren fir die Warmelieferung der Stadt

i autonome Verbraucher EBevdlkerung (Fernwirme) H &ffentliche Einrichtungen (Fernwirme)
1 sonstige (Fernwidrme) O Einsparung nach der Warmesanierung
Mio. UAH
7 000

6000

5000
4000
3000
2000

1000
0 =

FEFFFLSETS S

Abb. 5.2.3 Energiekosten im System der Warmeversorgung der Stadt

i Gas (autonome Verbraucher) H Gas (Fernwarme) LI Strom i Bio-Brennstoffe

H Kohle H Einsparung nach der ® Gaskosteneinsparung durch den
Mio. UAH Warmesanierung Einsatz der erneuerbaren Energien
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:
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Allgemeine Kostenbilanz der Stadt

Abb. 5.2.4 Energiekosten der Stadt

Mio.UAH HGas L4 Strom  Bio-Brennstoffe HKohle @ Einsparung
12 000

10 000
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Abb. 5.2.5 Energiekosten der Vebraucher der Stadt

[ Bevélkerung M offentliche Einrichtungen H Sonstige Ll Konzern "MTM"
1 KP "Wodokanal" I KPME "Saporishelektrotrans” B KP "Saporishmiskswitlo™ i Einsparung
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5.3 INVESTITIONSBILANZ

Straf3enbeleuchtung

Abb. 5.3.1 Kapitalausgaben und erzielte Einsparungen vom Investitionsvorhaben
»Modernisierung der StraBenbeleuchtung von Saporishshja mit LED-Leuchten und einer PV-Anlage*

i Investitionen @ Einsparun
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Warmeversorgung der Stadt

Abb. 5.3.2 Kapitalausgaben und erzielte Einsparungen nach der Umsetzung der Investitionsvorhaben
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Allgemeine Investitionsbilanz der Stadt

Abb. 5.3.3 Kapitalausgaben und erzielte Einsparungen nach der Umsetzung der Investitionsvorhaben

Mio. UAH M Investitionen @ Einsparung
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5.4 KLIMABILANZ

Abb. 5.4.1. Bilanz der CO,-Emissionen der Stadt (ohne Industrie und Verkehr)

HGas L1 Strom H Kohle M Reduzierung der CO2- Emissionen

Taus. Tonnen
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Die Umsetzung der energieeffizienten MalRnahmen soll die Treibhausgasemissionen im Jahr 2020 um
7% (148,5 t/a) gegenliber 2013 senken. Die Reduzierung der CO,-Emissionen um 20% und die Erflllung
des Plans 20-20-20 wird nur im Jahr 2028 erwartet.
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KAPITEL 6. Finanzierung vom MEP

Wahrend der MEP-Entwicklung  wurde
festgestellt, dass die Beschaffung der
Investitionen die wichtigste Frage fir die
Umsetzung der Politik zur Modernisierung der

Gebaude und Versorgungssysteme in
Saporishshja.
Die Teilmodernisierung von den

Produktionsmitteln der kommunalen Wirtschaft, die
in der Stadt in den letzten 20 Jahren erfolgte und
aus dem Haushalt finanziert wurde, lie3 nur die
Sicherheit der Kesselanlagen instand halten, das
zulassige Niveau der Verluste in den Warme- und
Wasserleitungen unterstitzen und die
wachsenden Warmeverluste in den Gebauden
aufhalten. Zu dieser Zeit wurde nur ein grolRes
Projekt mit Fremdinvestitionen in der Stadt
umgesetzt — das EBRD-Projekt ,Programm der
Investitionen und Entwicklung des
Wasserversorgungssystems und
Wasserbehandlung in Saporishshja“ (28 Mio.
USD).

Die Analyse zeigte, dass die Finanzierung
aus dem Haushalt ausgeschopft ist und die
Moglichkeiten der Kommunalbetriebe, die
Investitionen zur Modernisierung zZu
beschaffen, gering sind. Im MEP ist die
Warmesanierung der 6ffentlichen Gebaude und
Wohnhauser besonders kostenintensiv. Es gibt
aber keinen Kommunalbetrieb in der Stadt, der
tiiber die Erfahrungen im Bereich der
Investitionsbeschaffung in die Gebaude
verfiigen wiirde.

Damit erwies sich das Monopolmodell in der
Finanzierung der Entwicklungsprojekte von
Saporishshja, das nur die Zuweisungen aus dem
zentralen und kommunalen Haushalt beinhaltete
und Uber 70 Jahre existierte, bei dem Ubergang
zur Marktwirtschaft als vdllig leistungsunfahig. Die
Kommunalbetriebe von Saporishshja setzen aber
aus Gewohnheit fort, nach den Haushaltsmitteln
fur die Modernisierung ihrer Produktionsmittel zu
suchen, was aber absolut erfolgslos ist. Das
Finanzierungssystem der Modernisierung und
Entwicklung, die in der Planwirtschaft (1960-1990)
gut funktionierte, wurde vernichtet. Ein neues
System, das das alte ersetzen wirde, ist nicht
gekommen. Die Stadte der Ukraine betrieben ein
nicht mehr funktionierendes Finanzierungsmodell
der eigenen Entwicklung.

In den mittel- und osteuropaischen Stadten
wurden die Warmeversorgung,
StralRenbeleuchtung, Abfallverwertung,
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Stromversorgung und Wasserversorgung zu dieser
Zeit kontinuierlich modernisiert. In den letzten
Jahren lag der Schwerpunkt der Modernisierung
der EU-Stddte auf den Gebduden und
erneuerbaren Energiegen in der kommunalen
Wirtschaft. Im Rahmen der MEP-Entwicklung
untersuchte deshalb die ESCO ,Ekolohitschni
Systemy“ die Erfahrungen der Stadte Mittel-
Osteuropas im Bereich der Gebaudesanierung und
Modernisierung der Energieversorgungssysteme,
die 1990-2012 erfolgten. Dazu gehdrten auch die
Erfahrungen in der Finanzierung der Projekte, in
der Organisation der Projektverwaltung, in der
Vergabe der Garantien fur die Rickzahlung der
Investitionen und Anleihen.

Im Ergebnis dieser Analyse wurde geklart, wie
die europaischen Stadte die private Wirtschaft und
die Banken in die direkte und langfristige
Beteiligung an den Projekten und Programmen zur
Gebaudesanierung und  Modernisierung  der
kommunalen Wirtschaft einbeziehen.

6.1 ZUSAMMENFASSUNG DER
EUROPAISCHEN ERFAHRUNGEN IM
BEREICH DER FINANZIERUNG UND
VERWALTUNG DER PROJEKTE ZUR

GEBAUDESANIERUNG UND
MODERNISIERUNG DER
ENERGIEVERSORGUNG

In der modernen Praxis werden drei

Hauptmodelle fir die Beteiligung der privaten
Wirtschaft und Banken an der Modernisierung der
Gebaude und Energieversorgungssysteme in den
europaischen Stadten verwendet:

e Modernisierung der bestehenden
Produktionsmittel und Bau der neuen hoch
rentablen Objekte auf Grundlage eines
Beteiligungsmodells mit dem Anteil der
Kommune. Beispiel: Miillheizkraftwerk in
Magdeburg mit der Leistung 66 MW. Der
Anteil der Stadt am Miullheizwerk betragt
47%. Am Projekt sind drei private
Unternehmen Deutschlands beteiligt. Die
Strom- und Warmeproduktion aus Muill ist
heute eine wesentliche Einnahmequelle im
Haushalt Magdeburg.

e Modernisierung der bestehenden
Produktionsmittel und Bau der neuen
Objekte mit der vollstindigen Ubergabe
der Funktionen von den ehemaligen
Kommunalbetrieben an die privaten
Unternehmen, die in diesem Bereich tatig
sind. Beispiel: Remondis und Granik in
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Saporishshja. Die Funktion der kommunalen
Selbstverwaltung, d.h. die Abfuhr und
Verwertung von Mill, wird erflllt. Die
Gewinne aber gehdren den privaten Firmen.
Die Abfuhr und Verwertung von Abfallen
erhdhen andererseits den Haushalt von
Saporishshja nicht. Ein weiteres Beispiel
aus Magdeburg ist das Projekt zur
umfassenden Warmesanierung des
Stadtquartiers mit 22 Mehrfamilienhausern.
Die Warmesanierung dieser Gebaude
beinhaltete die Errichtung der lokalen
Nahheizwerke und Kesselanlagen direkt
an den Hausern und fiihrte zur starken

Reduzierung des Waérme- und
Stromverbrauchs. Die Warme- und
Stromversorgung des  Stadtquartiers

wurde an die private Firma GETEC
tibergeben.

Aufbau der kombinierten
Organisationsmodelle auf Grundlage der
offentlich-privaten Partnerschaft, d.h. der
Partnerschaft von der Kommune, den
Banken und der privaten Wirtschaft.
Beispiel: Energieagentur Berlin, an der
KfW Banking Group, Vattenfall Europe
und GASAG sowie das Bundesland
Berlin beteiligt sind. Die Modernisierung

der Gebaude und
Energieversorgungssysteme, far die
Bankkapital beschaffen wird, werden in

Berlin ohne Mittel aus dem Haushalt

durchgefiihrt.  Gleichzeitig bringen die
Modernisierungsprojekte direkte Einnahmen
von der Téatigkeit der Agentur in den
Haushalt von Berlin. Die Partner der
Kommune, d.h. die Bank und die privaten
Unternehmen bekommen auch Gewinne
davon. Darlber hinaus senken alle Projekte
der Agentur den Ausgabenteil vom Haushalt
Berlin langfristig und systemhaft.

Es lasst sich also feststellen, dass die
Kommunen Europas die Umsetzung der grof3en
Modernisierungsprojekte im Rahmen des Plans
20-20-20 im 21. Jahrhundert aufnahmen. Daflr
beschaffen sie das Bank- und Privatkapital
unter gemeinsamer Verwaltung und
Modernisierung des kommunalen Vermégens.

6.2 FINANZIERUNGSBEDARF FUR DIE
MEP-UMSETZUNG

Der Gesamtbedarf an Investitionen fir die
MEP-Umsetzung ist die Summe von allen
Kapitalausgaben far die einzelnen
Investitionsvorhaben. In der MEP-Umsetzung
werden 2 Phasen vorgesehen. Zur ersten Phase
gehdren die Pilotprojekte.

In der Tabelle 6.2.1. sind zusammengefasste
Angaben Uber den Finanzierungsbedarf der MEP-
Pilotphase nach verschiedenen Projektthemen und
Investitionsvorhaben angefihrt.

Tabelle 6.2.1. Finanzierung der Pilotphase vom MEP

Bezeichnung

Projektthema «Warmesanierung der o6ffentlichen
Gebaude und Wohngebaude in Saporishshja»

Warmesanierung von 22 &ffentlichen kommunalen
Gebauden

Warmesanierung von 7 Mehrfamilienhdusern

Warmesanierung von 214 Mehrfamilienhdusern

Projektthema «Erdgaseinsparung durch Nutzung der
lokalen Brennstoffe und Energien in der
Warmwasserversorgung von Saporishshja»
Reduzierung des Erdgasverbrauchs in der
Warmwasserversorgung von 211 Mehrfamilien-hdusern
durch die Nutzung der Abwarmepotentiale in
Luftungssytemen und der Sonnenenergie
Projektthema «Erneuerbare Energien in der
Kommunalwirtschaft von Saporishshja»
Modernisierung der Stralenbeleuchtung in wul. Prospekt
Lenina mit LED-Leuchten und einer PV-Anlage
Umstellung der Warmeversorgung von 15 kom-munalen
offentlichen Gebauden auf granulierte Brennstoffe und
Warmepumpen
Gesamt
kommunaler Haushalt, gesamt
Staatshaushalt, gesamt

Kapital- Umsetzungs- Finanzierungs- Projekt-
ausgaben fristen quelle betreiber
Taus. UAH
1.494.209 2015 - 2019

40.235 2015 kommunaler Haushalt EAS

37.027 2015 - 2016 Staatshaushalt EAS
1.416.947 2016 - 2019 |kommunaler Haushalt EAS

239.274 2016 - 2019

239.274 2016 - 2019 Staatshaushalt EAS

26.218 2015 - 2017

10.178 2015-2016 |kommunaler Haushalt EAS

16.040 2015-2017 |kommunaler Haushalt EAS
1.759.701

103.480
1.656.221
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Tabelle 6.2.2. Finanzierung der Hauptphase vom MEP

Bezeichnung

Projektthema «Warmesanierung der 6ffentlichen
Gebdude und Wohngebaude in Saporishshja»

Warmesanierung von 339 o&ffentlichen kommunalen
Gebauden

Warmesanierung von 2.197 Mehrfamilienhdusern

Modernisierung der Fernwarme-Hausstationen in
Mehrfamilienhdusern und offentlichen Gebauden mit den
Warmelibergabe-Unterstationen

Projektthema «Erdgaseinsparung durch Nutzung der
lokalen Brennstoffe und Energien in der
Warmwasserversorgung von Saporishshja»

Reduzierung des Erdgasverbrauchs in der
Warmwasserversorgung von 379 Mehrfamilienhdusern
durch die Nutzung der Abwarmepotentiale in
Liftungssystemen und der Sonnenenergie

Umstellung der Warmwasseraufbereitung des Stadtbezirks
Schevtschenkivskyj auf granulierte Brennstoffe (Bau einer
Bio-Fernheizzentrale)

Umstellung der Warmwasserversorgung im Stadtbezirk
Komunarskyj auf die Ab-warme von den zentralen
Klarananlagen-1 (Einrichtug einer Warmepumpenanlage
an der ZKA-1)

Projektthema «Erneuerbare Energien in der
Kommunalwirtschaft von Saporishshja»

Umstellung der Warmeversorgung von 260 kommunalen
offentlichen Gebauden auf granulierte Brennstoffe und
Warmepumpen

Modernisierung der StralRenbeleuchtung von Saporishshja
mit LED-Leuchten und einer PV-Anlage (38.594 Leuchten)

Sonderprojekt «Energieeinsparung im
kommunalen Wasserwerk KP ,,Wodokanal“»

Energieeinsparung im kommunalen Was-serwerk KP
+~Wodokanal“

Gesamt
Kreditmittel, gesamt

Andere Quellen, gesamt

6.3 INANZIERUNGSMODELLE

Die Analyse der potentiellen

Finanzierungsquellen basiert sich auf den
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Kapital-
ausgaben

Taus. UAH

10.672.968

940.356

9.671.909

60.703

639.065

164.860

91.529

382.676

361.454

138.363

223.091

7.096

7.096

11.680.583
11.673.487

7.096

Angaben

Umsetzungs-
fristen

2015 - 2030

2018 - 2023

2020 - 2030

2015 - 2020

2018 - 2030

2020 - 2030

2018 - 2020

2018 - 2020

2017 - 2023

2018 - 2023

2017 - 2020

2016 - 2017

2015 - 2016

uber die

Finanzierungs-
quelle

Kredit

Kredit

Kredit

Kredit

Kredit

Kredit

Kredit

Kredit

Unternehmen

Projekt-
betreiber

AES

AES

AES

Investor

Investor

AES

AES

Investor

K "BK"

Charakteristika  der
Investitionsvorhaben, aus denen der MEP besteht.
Die MEP-Investitionsvorhaben haben folgende
verallgemeinerte Kennzahlen:



KAPITEL 6. Finanzierung vom MEP

e langfristige Projekte;

e hoher Investitionsbedarf;

e Bedarf an langfristigen Krediten und
Investitionen;

e plausible wirtschaftliche Kennzahlen unter
Bedingung der niedrigen Kreditzinsen 3-
4%.

Das erste Finanzierungsmodell fiir den
MEP ist traditionell und wird flr die Projekte der
MEP-Pilotphase angewendet. Es beinhaltet die
Finanzierung aus dem kommunalen und
staatlichen Haushalt. Es werden 2 Varianten fur
die Finanzierung der Pilotphase vorgeschlagen:

- direkte Finanzierung der Projekte, deren
Ziel in der Reduzierung der Haushaltsausgaben
liegt. Die kommunalen Jahreshaushalte der
kinftigen Perioden werden in Entsprechung zu
langfristigen zweckgebundenen
Haushaltsprogrammen geplant, die in jahrlichen
Raten ausgehend aus den Mdglichkeiten der
jahrlichen Haushalte erfullt werden.

- direkte Finanzierung der Projekte, deren
Ziel auf die bedeutende Reduzierung des
Erdgasverbrauchs flir Heizung und
Warmwasserversorgung in den
Mehrfamilienhdusern ist, aus dem staatlichen
Haushalt. Jahrlich plant der Staat -einige
Milliarden Hrywnja flr den Ausgleich der Preise fur
Importgas und der Tarife fir Warmeenergie. Die
angebotenen  Projekte  lassen kein  Gas
importieren. Es wird deshalb vorgeschlagen, die
Geldmittel, die auf diese jahrlichen Subventionen
gezahlt werden, in die Warmesanierung der
Gebaude umzuleiten, was den Gasimport reduziert
(). Die staatlichen Jahreshaushalte der
Folgeperioden werden in Entsprechung zu
langfristigen zweckgebundenen
Haushaltsprogrammen geplant, die in jahrlichen
Raten ausgehend aus den Moglichkeiten der
jahrlichen Haushalte erfullt werden.

Unter den Nachteilen des ersten Modells sind
beschrankte Moglichkeiten des kommunalen und
staatlichen Haushalts, groRe langfristige Projekte
zu finanzieren. Es ist eine Modifizierung von
diesem Modell méglich, wenn die Mitfinanzierung
der Banken oder der Investoren verwendet wird.
Dies lasst die Umsetzungsfrist wesentlich
reduzieren, braucht aber viel Zeit flir die
Vorbereitung der Finanzierung. Deshalb sind die
Umsetzungsfristen der Pilotphase beschrankt und
werden direkt aus dem Haushalt finanziert.

Die Einschatzung des mdglichen
Finanzierungsbedarfs in der Pilotphase ist in der
Tabelle 6.4.1. dargestellt.

Das zweite Finanzierungsmodell ist fiir die
MEP-Hauptphase vorgesehen. Es basiert sich
auf der Finanzrolle einer neuen
Organisationseinheit .Projektbetreiber. Der
Projektbetreiber leitet die Umsetzung von den
MEP-Investitionsvorhaben wahrend der ganzen
Zeitdauer des Projektes, beschafft Kredite oder
Investitionen. In diesem Finanzierungsmodell
werden die Prinzipien vom  Performance-
Contracting und von ESCO genutzt. Es besteht
darin, dass die Kosteneinsparungen, die nach der
Sanierung in den kunftigen Perioden entstehen, fir
die Kostendeckung und Kreditrickzahlungen
genutzt werden.

Die Berechnung der wirtschaftlichen
Kennzahlen von den MEP-Vorhaben zeigt, dass
die nach der Sanierung erwarteten
Kosteneinsparungen wahrend der gesamten
Zeitdauer des Projektes die notwendigen
Investitionen  wesentlich  Uberschreiten.  Die
Geldflisse, die sich aus dem Projekt ergeben,
gewabhrleisten sowohl die Kreditriickzahlung, als
auch die Reduzierung der Gebihren fir die
Verbraucher (Heizung, Warmwasser) und die
Gewinne des ,Projektbetreibers®.

Als Projektbetreiber kann eine von den unten
angefihrten Gesellschaften auftreten:

- Energieagentur Saporishshja (SEA). Es
soll eine neue Gesellschaft auf Grundlage einer
offentlich-privaten Partnerschaft unter Beteiligung
der Stadt, des Privat- und Bankkapitals gegrindet
werden. Als Muster dient ein seit 1992 erprobtes
Modell der Berliner Energieagentur, an der das
Bundesland Berlin, zwei grof3e Energieversorger
und die staatliche Bankholding KfW beteiligt sind.
Mit diesem Modell kann das Potential der
offentlich-privaten Partnerschaft (PPP) umgesetzt
werden, die die Moglichkeiten von drei Strukturen
— der Stadt, der privaten Wirtschaft und der Bank
vereinigt. Der Nachteil von der SEA liegt darin,
dass dieses Modell noch keine praktischen
Erfahrungen in der Ukraine hat. Der Konzern
»MTM*“ oder das kommunale Wasserwerk KP
,Wodokanal“, oder Kommunalbetrieb KP
»Saporishmiskswitlo”“ konnen die Stadt in der
Gesellschafterstruktur dieser Agentur
vertreten.

- Privatgesellschaft (Investor). Fur die
Beschaffung der Investitionen zur Umsetzung des
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MEP garantiert die Stadtverwaltung einem
Auslands- oder Inlandsinvestor den Zugang zum
Energiemarkt der Stadt fir entsprechende
Zeitperiode, unterstiutzt den Investor vor den
nationalen Regelungsbehdrden wahrend
Abstimmung der Tarife fir Warmeversorgung,
Ubergibt ein Grundstlick und verschafft den
Zugang zu Energieversorgungsnetzen. Der
Investor beschafft Darlehen und Technologien,
baut neue oder modernisiert bestehende
Energieobjekte, betreibt diese und Ubt auf diese
Weise seine Geschéaftstatigkeit in der Stadt aus.
Der Nachteil liegt darin, dass dieses Modell noch
keine praktischen Erfahrungen in der Ukraine hat.
Ein weiterer Nachteil ist das Risiko, dass in diesem
Fall die Warmeabsatze des Konzerns «MTM» und
seine Rentabilitat sinken kénnen.

Die Einschatzung des mdglichen
Finanzierungsbedarfs in der Hauptphase ist in der
Tabelle 6.4.2. dargestellt.

6.4 BESONDERHEITEN DER
FINANZIERUNG VON DEN PROJEKTEN
MIT DER DIREKTEN
ERDGASEINSPARUNG

Ein Teil der Investitionsvorhaben, die die
Modernisierung der Warmeversorgung flr die
Verbrauchergruppe ,Bevoélkerung“ beinhalten, hat
eine niedrige wirtschaftliche Attraktivitat wegen der
bestehenden  Geblhren und zu langen
Ruckzahlungsfristen von solchen Projekten.

Die niedrige Rentabilitat der Projekte mit der
Warmesanierung von Mehrfamilienhausern st
durch die Kreuzsubventionierung der Bevolkerung
aus dem Staatshaushalt. Jahrlich werden die
Subventionen in H6he von mehreren Dutzend
Milliarden Hryvnja im Staatshaushalt geplant. Der
grofite Teil dieser Geldmittel (ca. 90%) werden an
die Nationale Aktiengesellschaft NAK ,Naftogas
Ukraine“ fur die Deckung der Gaspreisdifferenz
gerichtet. Der kleinere Anteil der Subventionen
wird an das Ministerium fir Regionalentwicklung
fur die Deckung der Differenz zwischen den
Warmegebihren  (Differenz zwischen  den
geltenden Tarifen und Betriebskosten fir die
Warmeproduktion).

Die Subventionierung der Bevolkerung erfolgt
indirekt, weil die direkte Finanzierung aus dem
Staatshaushalt an die Energieversorger gezahlt
wird. Aus diesem Grund fehlen die Anreize fir die
Bevolkerung, Energie zu sparen. Heute sind die
Warmegebihren fir die Bevdlkerung um 75%
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niedriger als die wirtschaftlich begriindeten Preise.
Und diese Differenz deckt der Staat jahrlich.

Alle  Projekte mit den Wohngebauden
(Wéarmesanierung der Mehrfamilienhduser und die
Modernisierung der  Warmwasserversorgung)
brauchen spezielle Finanzierung aus dem
Staatshaushalt. Es wird vorgeschlagen, die
Projekte mit der direkten Erdgaseinsparung zum
Teil aus dem Staatshaushalt ohne Erhéhung der
Haushaltsausgaben mitzufinanzieren. Daflr wird
die Finanzierung, mit der jetzt die Preisdifferenz
auf das russische Gas bei seiner Beschaffung im
Ausland gedeckt, auf diese Projekte umgeleitet.

Zu den Projekten mit dem Sondermodell der
Finanzierung gehoren folgende
Investitionsvorhaben:

e Warmesanierung von Mehrfamilienhdusern

e Reduzierung des Erdgasverbrauchs in der
Warmwasserversorgung von
Mehrfamilienhdusern durch die Nutzung der
Abwarmepotentiale in Liftungssystemen und
der Sonnenenergie

e Umstellung der Warmwasseraufbereitung des
Stadtbezirks Schevtschenkivskyj auf
granulierte Brennstoffe (Bau einer Bio-
Fernheizzentrale in der wul. Zitrussowa, 9)

e Umstellung der Warmwasserversorgung im
Stadtbezirk Komunarskyj auf Abwarme von
den zentralen Klarananlagen-1 (Errichtung
einer Warmepumpenanlage an der ZKA-1)

Um die wirtschaftliche Attraktivitdt der
Investitionsvorhaben zu erhdhen, wird
vorgeschlagen, einen Mechanismus fir die
Beschaffung der Subventionen aus dem
Staatshaushalt einzufiihren, die die Kosten der
Projekte zur Energieeffizienz im Bereich der
Warmeversorgung der Bevdlkerung decken
wiurden.  Dieser Mechanismus lasst die
Haushaltsmittel, die friiher an die NAK ,Haftogas
Ukraine® gezahlt wurden, in die Finanzierung der
Projekte mit der direkten Erdgaseinsparung
umzuleiten.

Der Nachteil von so einem Modell liegt darin, dass
gesetzliche Grundlagen fiir so einen Mechanismus
zurzeit fehlen.

Unter bestehenden Gebuhren fir die Bevolkerung
wird ca. 70% des Erdgaspreises subventioniert,
was nach der Umsetzung des
Investitionsvorhabens gespart wird.
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KAPITEL 7. Organisationsmodell vom MEP

7.1 ORGANISATIONSMODELLE

Das Organisationsmodell der MEP-
Umsetzung sieht die Griindung der Energieagentur
Saporishshja (EAS) als der  wichtigsten
Verwaltungsgesellschaft, die die Kreditmittel fir die
Projekte  zur ~ Warmesanierung und  zur
Modernisierung der Energieversorgungssysteme
beschafft, technische Partner (Baugesellschaften,
Ingenieurbiros etc.) auswahlt, die Abrechnungen
far Warme und Warmwasser aus dem
kommunalen Haushalt aufnimmt und die
Abrechnungen mit den Betrieben flr den Betrieb
der Systeme und mit den Energieversorgern fur
Energietrager durchflhrt.

Kernfunktionen von EAS:

e Projektmanagement. Management der
Modernisierungsprojekte,  Koordination der
rechtzeitigen Lieferungen von Baustoffen und
Anlagen, Gewahrleistung der hohen Qualitat
der umgesetzten Mallnhamen.

e Finanzmanagement. Management der
Investitionen und der Abrechnungen mit den
Auftragnehmern wahrend der Sanierung und
des nachfolgenden Betriebes. Beschaffung der
Geldmittel (Kredite oder Investitionen) und
finanzielle Kalkulationen. Management der
Abrechnungen mit den Verbrauchern und
Energieversorgern.

e Betriebsmanagement. Betrieb der sanierten
Gebaude im offentlichen Bereich, Monitoring
der Effizienz der umgesetzten Projekte.

Das Organigramm der Projektumsetzung im
Bereich der Wohngebaude ist in der Abbildung
7.1.1. dargestellt.

Zu den Projekten, die sich auf den Bereich der
Wohngebaude beziehen gehdren folgende:

e Warmesanierung von 2.418
Mehrfamilienhausern;

e Reduzierung des Erdgasverbrauchs in der
Warmwasserversorgung von 590
Mehrfamilienhdusern durch die Nutzung der
Abwarmepotentiale in Liftungssystemen und
der Sonnenenergie;

e Modernisierung der Fernwarme-
Hausstationen in 579 Mehrfamilienhdusern
mit den  Warmelbergabe-Unterstationen
(Teilprojekte fur Wohngebaude).

Das Organisationsmodell der Umsetzung der
MEP-Projekte im Bereich der Wohngebaude sieht
die Grindung der Energieagentur Saporishshja als
der wichtigsten Verwaltungsgesellschaft, die die
Kreditmittel fur die Projekte zur Warmesanierung
und zur Modernisierung der
Warmwasserversorgung beschafft, technische
Partner (Baugesellschaften, Ingenieurbiros etc.)
auswahlt, die Abrechnungen fir Warme und
Warmwasser von der Bevolkerung aufnimmt und
die Abrechnungen mit dem Konzern ,MTM* fir die
erbrachten Dienstleistungen durchfihrt.

Abb. 7.1.1. Organigramm der Projektumsetzung im Bereich der Wohngebaude

Fernwarmewerk
,Konzern ,,MTM*

Warme- und Warmwasserversorgung

Wohngebaude

Abrechnungen fiir Warme

und Warmwasser

Ny

Abrechnungen flr Heizung
und Warmwasser sowie
Investitionen

Staat
(Zentralhaushalt)

)

Umleitung der
Subventionen fir
Gas

Kredit fur
ein
Projekt

Lieferung der
Anlagen und

Bezahlung der
Anlagen und

R |l

Riickzahlung
des Kredits

Baugesellschaft

- Die Frage Uliber den weiteren Betrieb der sanierten Gebaude bleibt offen
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Abb. 7.1.2. Organigramm der Projektumsetzung im Bereich der &ffentlichen Gebaude

Betrieb der autonomen Warmeiibergabe- »
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Das Organigramm der Projektumsetzung im e Umstellung der Warmeversorgung von 275
Bereich der offentlichen Gebaude ist in der kommunalen o&ffentlichen Gebauden auf
Abbildung 7.1.2. dargestellt. granulierte Brennstoffe und Warmepumpen

Zu den Projekten im Bereich der offentlichen e Modernisierung der Fernwarme-
Gebéaude gehdren folgende Vorhaben: Hausstationen in Mehrfamilienhausern und

offentlichen Gebauden mit Warmelbergabe-
. _ Unterstationen (Teilprojekte in &ffentlichen
Gebauden; Gebauden).

e Warmesanierung von 361 offentlichen
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In der Abbildung 7.1.3. wird die Umsetzung
der Projekte zur Modernisierung der
Warmwasserversorgung dargestellt.

Unter den Projekten zur Modernisierung der
Warmwasserversorgung sind folgende zu nennen:

e Umstellung der Warmwasseraufbereitung
des Stadtbezirks Schevtschenkivskyj auf
granulierte Brennstoffe (Bau einer Bio-

Fernheizzentrale);

Umstellung der Warmwasserversorgung im
Stadtbezirk Komunarskyj auf die Abwarme
von den ZKA-1.

Fir die Umsetzung der erwahnten
Investitionsvorhaben werden zwei Varianten
vorgeschlagen. Die Variante 1 sieht die Anziehung
eines Investors vor, der einen zweckgebundenen

Kredit fur die technische Umsetzung des Projektes
aufnimmt, das System der
Warmwasseraufbereitung technisch aufbaut, die
Einspeisung des Warmwassers in  die
zentralisierten Netze organisiert, die
Abrechnungen mit dem Konzern ,MTM* durchfihrt
und die Rickzahlung an die Bank vornimmt. Der
Vorteil dieser Variante liegt darin, dass die Risiken,
die mit der technischen Umsetzung, mit dem
Betrieb und den Finanzverpflichtungen verbunden
sind, vom Investor Ubernommen werden. Die
Einwohner von zwei Stadtbezirken bekommen die
Reduzierung der Gebluihren fir Warmwasser.

Die Variante 2 beinhaltet die Ubergabe der
oben aufgezahlten Funktionen an die EAS. Diese
Variante generiert zusatzliche Einnahmen in den
Stadthaushalt.

Abb. 7.1.3. Organigramm der Umsetzung der Projekte
zur Modernisierung der Warmwasserversorgung (2 Varianten)

Kredit fiir
ein Projekt

(erfiillt

Riickzahlun
g des
Kredites

Variante 2

Energie-
agentur
Saporishsh

Stadtrat
Saporishshja
(kommunaler

Haushalt)

Einnahme /
n
r

Investor

die

Modernisierung,
betreibt die
Vermogensverwaltun

ja

T———

Abrechnungen
fiir Warmwasser

Fernwarmewerk
Konzern ,,MTM*

Warmwasserver
sorgung

Einsparungen von
der Modernisierung

(——

Bezahlung
der Anlagen
und

Fernwarmewerk

Konzern ,,MTM*“

(Vermogensverwa
[tung)

Kredit fiir
ein Projekt

Riickzahlu

ng der
Kredite

Modernisierung der
Warmwasserversorg
ung

Bauarbeiten

Baugesellschaft

70




KAPITEL 7. Organisationsmodell vom MEP

Das Organigramm der Umsetzung von den Differenz der Tag- und Nachttarife bekommt und
Projekten zur Modernisierung der diese Einsparungen in eigene  Gewinne,
StralRenbeleuchtung wird in der Abbildung 7.1.4. Einnahmen des Investors (fir die Rickzahlung des
" . . Kredits) und Einnahmen des kommunalen
Fur die Umsetzung dieses ) . . o
. . Haushaltes aufteilt. Der KP ,Saporishmiskswitlo
Investitionsvorhabens  werden 2 Varianten .
betreibt das System der Stralenbeleuchtung.
angeboten.

Nach der Variante 2 soll eine Gesellschaft auf
der Grundlage der o6ffentlich-privaten Partnerschaft
unter Beteiligung vom KP ,Saporishmiskswitlo*
und des Investors gegrindet werden.

Die Variante 1 sieht die Einladung eines
Investors vor, der einen zweckgebundenen Kredit
aufnimmt, die  StralRenbeleuchtungssysteme
modernisiert eine PV-Anlage baut und sie betreibt,
den Kredit zurtickzahlt, die Einsparungen aus der

Abb. 7.1.4. Organigramm der Umsetzung von den Projekten zur Modernisierung
der StraRenbeleuchtung (2 Varianten)
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7.2 MEP-UMSETZUNGSPLAN

Tab. 7.2.1. Umsetzungsplan der MEP-Projektthemen Saporishshja s
(zwei Tabelle: Pilot- und Hauptphasen)

Projekt

Pilotphase

Projektthema
«Waérmesanierung der
offentlichen Gebdude und
Wohngebéude in Saporishshja»

Warmesanierung von 22
offentlichen kommunalen
Gebauden

Warmesanierung von 214
Mehrfamilienhausern

Warmesanierung von 7
Mehrfamilienhausern

Projektthema «Erdgaseinsparung
durch Nutzung der lokalen
Brennstoffe und Energien in der
Warmwasserversorgung von
Saporishshja»

Reduzierung des Erdgasverbrauchs
in der Warmwasserversorgung von
211 Mehrfamilien-hdusern durch die
Nutzung der Abwarmepotentiale in
Luftungssytemen und der
Sonnenenergie

Projektthema «Erneuerbare
Energien in der
Kommunalwirtschaft von
Saporishshja»

Modernisierung der
StraRenbeleuchtung in wul.
Prospekt Lenina mit LED-Leuchten
und einer PV-Anlage

Umstellung der Warmeversorgung
von 15 kommunalen &ffentlichen
Gebauden auf granulierte
Brennstoffe und Warmepumpen

Umfang 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

22 -
Objekte

14 50 75
214

Objekte

7 7
Objekte L

31 60 60

211
Objekte

576 1000

1.576
Objekte

19 5 7 7
Objekte L
(Quellen

der

Warmeen
ergie)

® Jahr des Projektabschlusses.
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60

2025-
2030



Projekt

Hauptphase
Projektthema «Wérmesanierung
der 6ffentlichen Gebdude und
Wohngebéude in Saporishshja»

Warmesanierung von 339
offentlichen kommunalen Gebauden

Warmesanierung von 2.197
Mehrfamilienhausern

Modernisierung der Fernwarme-
Hausstationen in 579
Mehrfamilienhdusern und 66
offentlichen Gebauden mit den
Warmelibergabe-Unterstationen

Projektthema «Erdgaseinsparung
durch Nutzung der lokalen
Brennstoffe und Energien in der
Warmwasserversor-gung von
Saporishshja»

Umstellung der
Warmwasserversorgung im
Stadtbezirk Komunarskyj auf die
Ab-warme von den zentralen
Klarananlagen-1 (Einrichtung einer
Warmepumpenanlage an der ZKA-
1)

Umstellung der
Warmwasseraufbereitung des
Stadtbezirks Schevtschenkivskyj
auf granulierte Brennstoffe (Bau
einer Bio-Fernheizzentrale)

Reduzierung des Erdgasverbrauchs
in der Warmwasserversorgung von
379 Mehrfamilienhdusern durch die
Nutzung der Abwarmepotentiale in
Luftungssystemen und der
Sonnenenergie

Projektthema «Erneuerbare
Energien in der
Kommunalwirtschaft von Sapo-
rishshja»

Umstellung der Warmeversorgung
von 260 kommunalen &ffentlichen
Gebauden auf granulierte
Brennstoffe und Warmepumpen

Modernisierung der
StraRenbeleuchtung von
Saporishshja mit LED-Leuchten und
einer PV-Anlage (38.594 Leuchten)

Sonderprojekt

Energieeinsparung im kommunalen
Wasserwerk KP ,Wodokanal®

Umfang

339
Objekte

2197
Objekte

645
Objekte

Objekt

Objekt

379
Objekte

277
Objekte
(Quellen der
War-
meenergie)

38.594

ob'ekTn

11
Objekte
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7.3 RISIKOMANAGEMENT

Regulierungsrisiken

Die Festlegung der Strom- und Warmepreise
liegt heute unter strenger Regulierungsaufsicht der
Nationalen Kommission fur staatliche Regulierung
im Bereich der Energie- und Kommunalwirtschaft.
Die Risiken, die mit der staatlichen Regulierung
verbunden sind, bestehen darin, dass der Prozess
der Preisbildung nicht transparent ist und keine
klaren Verfahren hat.

Zu den wesentlichen Risiken fir die
Energieprojekte gehdren die Risiken bei der
Prognose der Preise auf die Energietrager in den
Folgeperioden. Noch hdhere Risiken entstehen,
wenn die Energiepreise vom Staat subventioniert
werden. Das bildet die Unbestimmtheiten fur die
Banken und Investoren fir die Zeitdauer der
Projekte. Die Marktpreise sind viel besser
prognostizierbar, was die Risiken fir die
Investitionsvorhaben verringert.

li_l;l!}lll!"

.ﬂunf

Gesetzliche Risiken

Das ukrainische Gesetzgebungssystem
unterliegt den sténdigen Anderungen. Die
Gesetzgebung entwickelt sich in hohem Tempo,
stimmt aber nicht immer mit den Markttendenzen
Uberein, was zu den Inkonsequenzen und
Widerspriichen fihrt und die Risiken bildet, die in
einem mehr vollkommenen und stabilen
Gesetzgebungssystem der europaischen Lander
fehlen. Unter den Risiken, die der ukrainischen
Gesetzgebung eigen sind, sind die
Nichtubereinstimmungen und Widerspriuche unter
den Gesetzen, Erlassen des Prasidenten und den
gesetzlichen Normvorschriften der ukrainischen
Regierung und Behoérden, fehlende oder
widerspriichliche Vorschriften der Gerichte und
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Verwaltungen  wahrend der

Rechtsnormen.

Deutung der

Kreditrisiken

Jede Kredittransaktion enthalt potentielle Risiken,
die bei der Entscheidung Uber die Kreditvergabe
zu berlcksichtigen sind. Die Betriebe in
kommunaler Hand charakterisieren sich durch
unflexible Preispolitik, mangelnde Transparenz der
Finanzflisse in der kommunalen Wirtschaft im
Einzelnen und in der ganzen Stadt. Darlber
hinaus haben sie als potentielle Kredithehmer oft
keine Kreditgeschichte, was die Einschatzung der
Risiken fur die Kreditvergabe beeintrachtigt.

Es koénnen auch niedrige Zahlungsfahigkeit
und innere Liquiditdt, Schwierigkeiten in der
effizienten Geldnutzung vorkommen, woraus sich
die Wahrscheinlichkeit folgender Risiken ergeben
kann:

Risiko des Kreditausfalls

Es gibt die Wahrscheinlichkeit, dass der
Kreditnehmer seine Vertragsverpflichtungen tber
die rechtzeitige und vollumfangliche Rickzahlung
des Kreditbetrages und Auszahlung der
Kreditzinsen und Spesen. Es sind zusatzliche
MaRnahmen des Staates erforderlich, um die
Gruppe der Risiken zu sperren.

Risiko des Zahlungsverzugs

Es gibt die Wahrscheinlichkeit, dass die
Kredite mit Verzdégerungen zurlickgezahlt werden
kénnen und die Zinsen nicht rechtzeitig ausgezahilt
werfen kénnen. Das Risiko des Zahlungsverzuges
kann ins Risiko des Kreditausfalls (ibergehen.

Risiko der Kreditsicherung

Dieses Risiko wird mit dem Eingehen des
Risikos des Kreditausfalls eingeschatzt und zeigt
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sich in den mangelnden Garantien und Ertragen,
die man nach dem Verkauf der der Bank
bereitgestellten Kreditsicherung fur die vollstandige
Erflllung der Schuldverpflichtungen des
Kreditnehmers bekommt.

Die Kreditrisiken sind hoher, wenn als
Auftraggeber des Projektes kleinere oder schlecht
Kapitalisierte Firmen mit einer kurzen
Kreditgeschichte auftreten. Kleine Energiefirmen,
die ihre wirtschaftliche Tatigkeit nur aufnehmen,
kleine Stadte als Auftraggeber in den Projekten zur
Energieeffizienz haben relativ hohe Kreditrisiken.

Die grofiten Risiken in den Energieprojekten
liegen in der Reduzierung der tatsachlichen
Einnahmen im Vergleich zum anfanglichen
Kostenvoranschlag. Niedriger Koeffizient von der
Kreditbedienung kann den Glaubigen
vetanlassen,seinen Kredit zurlckzurufen.

Die Kreditgeber ziehen auch die erprobten
technischen Lésungen vor, die die Projektrisiken in
Hin blick auf die wirtschaftlich gepriften Falle
senken und die die Einsparungen oder
Reduzierung des Energieverbrauchs beweisen.

Risikomanagement

Die traditionellen Mechanismen des
Risikomanagements umfassen die Bereitstellung
der Garantien fur die Rickzahlung der Anleihen,
die schlisselfertigen Vertrage, die
Risikoversicherung, die Bildung der Ricklagen etc.

Es ist zu erwdhnen, dass das von der TOV
ESCO ,Ekolohitschni systemy“ angebotenen
Finanzierungsmodell die wenigsten Risiken
enthalt. Wenn die Subventionen, die an die NAK
,Naftogas" ausgezahlt wurden, in die Riickzahlung

der Kredite fir die Finanzierung der MEP-
Vorhaben in Saporishshja umgeleitet werden,
senkt die Rickzahlungsfristen wesentlich und gibt
zusatzliche Garantien der Kreditrickzahlung an
die Bank oder den Investor. Dieses Modell ist
universell fir die Beteiligung der Bank und der
Stadt oder fir die Beteiligung der Stadt und des
Investors. Sie erfordert aber politischen Willen von
der Seite des Staates, verninftige Berechnungen,
interessierte Banken oder Investoren.

7.4 KOMMUNIKATIONSSTRATEGIE

Die langfristige Kommunikationsstrategie ist
ein wichtiges Instrument flr die Energiepolitik der
Stadt und muss rechtzeitig detailliert geplant. Fir
die Umsetzung der kommunalen Politik in der
Energieeffizienz missen sich die Fachkrafte, die
fur die Offentlichkeitsarbeit zustandig sind, sowie
die stadtischen Beamten, zu deren
Aufgabenbereich die Energieeffizienz und der
Umweltschutz gehdren, in folgenden Informationen
auskennen:

¢ allgemeine Bedingungen, unter denen die
Programmmafinahmen umgesetzt werden;

e allgemeine Politk im  Bereich der
Energieeffizienz und des Umweltschutzes;

e Gedanken, Einstellungen und die
Schutzmechanismen der Bevdlkerung;

e Empfohlene Methoden und Instrumente in
der Offentlichkeitsarbeit auf verschiedenen
Etappen der Umsetzung des Programms
und in verschiedenen Situationen.

e Die Kommunikationsstrategie
(Offentlichkeitsarbeit) ist ein
Kreislaufprozess, der sich auf flinf
wesentliche Elemente stitzt, die in der
Tabelle 7.4.1. angefiihrt werden.
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Bezeichnung

Zielgruppen

Ziel

Informationen

Mittel

Organisation

Tabelle 7.4.1. Elemente der Kommunikationsstrategie
Zusammensetzung

lokale Politiker

Stadtverwaltung

Fachkréfte der 6ffentlichen Einrichtungen

Fachkrafte der kommunalen Betriebe

Fachkrafte der Industriebetriebe

Einwohner der Wohnungseigentimergemeinschaften
Einwohner der Mehrfamilienhauser

Schiler und die Kinder in den Kindergarten

Veranderung des Verhaltens von den ausgewahlten Zielgruppen

Gewahrleistung der Rlickmeldungen fur die  Einschatzung  der
Programmumsetzung

Informationsaustausch
Transparenz in der Energie- und Umweltpolitik der Stadt

Aufbau des gegenseitigen Vertrauens zwischen der Stadtverwaltung und der
Gemeinde

breitere 6ffentliche Unterstitzung des Energieprogramms der Stadt

Ziele der Stadt im Bereich der Verbesserung der Warmeversorgung
Inhalt und Ziele des stadtischen Energieprogramms
Berichte Gber die Umsetzung des Programms, iber die erreichten Effizienzwerte

Angaben Uber den Verbrauch der Energietrage, Angaben Uber den Vergleich
des spezifischen Verbrauchs mit den Normen

Beantwortung der Fragen

Web-Seite des Stadtrates Saporishshja

gedruckte Materialien des Stadtrates Saporishshja
Massenmedien

themenbezogene Sendungen im Fernsehen
Seminare

Runde Tische

Hot-line

Planung
Festlegung der Fristen
Aufteilung der Aufgaben und des Budgets

Bestimmung der Schlusselrichtungen in der auferen wund inneren
Zusammenarbeit
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Vieljahrige Gleichglltigkeit der Stadtverwaltung
zum Energiebereich der Stadt bildete in Jahren
2991-2010 negatives Klima und feste Barrieren fur
die Umsetzung der Energieeffizienzpolitik in der
Stadt und fur die weitere Entwicklung der Stadt.

Fur die Verbesserung der Energie- und
Investitionspolitik in  Saporishshja ist ein
Sonderpaket der Mallnahmen notwendig. Es
werden die wichtigsten ,weichen“ MalRnahmen fur
die Uberwindung der Hauptbarrieren in der MEP-
Umsetzung vorgeschlagen, darunter:

e Politische Barriere, die durch die 30-
jahrige  Stagnation der Energiepolitik,
besonders im Bereich der
Warmeversorgung und der Energieeffizienz
in den Gebauden bedingt ist;

e Investitionsbarriere, die mit dem negativen
Investitionsklima des stadtischen
Energiesektors hervorgerufen ist;

e Informationsbarriere, die damit verbunden
ist, dass die meisten Stadt- und Bezirksleiter
keine Erfahrungen im Bereich des
energieeffizienten Managements haben,
dass die Einwohner keine Kenntnisse Uber
die Gebaude haben, in denen sie wohnen,
Uber den realen Zustand der der Gebaude
und des Energiesektors in der Stadt im
Vergleich zu anderen europaischen Stadten
haben, dass die Einwohner den Ausmalf} der
wachsenden energetischen Abhangigkeit
der  Stadt, besonders im Bereich der
Warmeversorgung nicht verstehen.

Vorschlag der ,weichen“ Mafinahmen fiir
die Uberwindung der politischen Barriere

Die neue AuBen- und Innenpolitik. In den
wichtigsten Unterlagen, die die Entwicklungspolitik
der Stadt (Entwicklungsstrategie der Stadt,
Entwicklungsstratege der kommunalen
Basisinfrastruktur, Flachennutzungsplan, lang- und
mittelfristige Programme etc.) bestimmen, wird
erklart, dass die Prioritat der energieeffizienten
Richtung in der Entwicklung von Saporishshja
eingeraumt wird. Der Anfang der neuen
Energiepolitik der  Stadt wird mit der
Unterzeichnung des Konvents der Birgermeister
gelegt.

Die Erkléarung der fithrenden politischen
Krifte der Stadt (iber langfristige und
transparente politische Ziele und Plane. Fiir die
Stadte und Lander Europas gilt der ,Plan 20-20-
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20“ als so ein allgemeiner Plan. Die meisten
europaischen Stadte schlossen sich an den
Konvent der Birgermeister an und entwickelten
einen SEAP bis 2020. Damit bildeten sie eine
globale Strategie der Kommunen flr langfristige
energieeffiziente Modernisierung. Diese
Malnahme lasst die Aufmerksamkeit der
internationalen  Finanzwelt, der Kohlenstoff-
Investoren zu Saporishshja heranziehen und das
Investitionsklima verbessern sowie die politische
Unterstitzung der Europadischen Kommission
bekommen.

Mit der Verabschiedung vom MEP Saporishshja
durch den Stadtrat Saporishshja im Jahr 2014 soll
der erste Schritt in diese Richtung getan werden.
Im zweiten Schritt soll die Entwicklung und die
Verabschiedung vom SEAP sein.

Aufbau der langfristigen partnerschaftlichen
Beziehungen mit den Stadten der EU und der
Welt. Der Austausch mit Delegationen, ldeen
sowie die Gewahrung der Praferenzen fur die
gemeinsamen Plane und Programme kénnen den
Wissenstransfer und die Investitionen in den
Bereich der Energieeffizienz von Saporishshja
wesentlich erhdhen.

Die  Einfiihrung des internationalen
Standards ,,Energiemanagementsystem*“ ISO
50001 in der Stadt. Es ist allgemein bekannt,
dass das bestehende System des
Energiemanagements in Saporishshja jeweiligen
europaischen Standards nicht in vollem Malie
entspricht, was seine Effizienz wesentlich
verringert. Das allgemein anerkannte Verfahren fir
die  Erhdhung der  Energieeffizienz  und
Ressourcenschonung ist der Ubergang auf den
internationalen Standard
.Energiemanagementsystem“ [ISO 50001, den
auch die Kommunen vollgebracht haben. Es ist
auch sinnvoll, die Erfahrungen der EU-Stadte
sowie den Aufbau der Energieagentur
Saporishshja im Rahmen der Entwicklung der
offentlich-privaten Partnerschaft far den
Energiesektor von Saporishshja zu analysieren.
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Anderungen in den Baunormen und -
vorschriften. Die Anpassung an die europaischen
Anforderungen zur Energieeffizienz in den
Gebauden und die Einfuhrung der entsprechenden
Bauvorschriften in  Saporishshja lasst hohe
Investitionen in den Neubau beschaffen und den
Bau der energieineffizienten Gebaude in
Saporishshja sperren. So ist Moskau die einzige
Stadt in der GUS, in der der Standard des
energieeffizienten Gebaudes mit dem spezifischen
Energieverbrauch 30-15 kWh/m2 verabschiedet
wurde.

Vorschlag der ,weichen“ Mafdnahmen fiir
die Uberwindung der Investitionsbarriere

Der Verzicht auf die Erarbeitung der
Entwicklungsplane und der Programme von
Kommunalbetrieben nach den sowijetischen

Verfahren, das keine wirtschaftlichen
Begriindungen enthalten. Der Ubergang auf die
Entwicklung der themenbezogenen

Machbarkeitsstudien und Business-Plane fir
die Schliisselthemen der Modernisierung nach
den Verfahren der europaischen Banken. Alle
bestehenden Plane und Programme  zur
energieeffizienten Modernisierung von
Saporishshja Verfligen Uber keine wirtschaftlichen
Begriindungen, was die Ressourcen der
westlichen  Banken und Investoren nicht
beschaffen lasst. Ein groRer Fehler in der Planung
und Budgetaufstellung in den letzten 20 Jahren lag
darin, dass man nur mit den Ressourcen des
kommunalen und staatlichen Haushalts rechnete,
was zur Geldvergeudung fihrt.

Der Ubergang auf die Haushaltsfinanzierung
der Programme zur energieeffizienten
Modernisierung des offentlichen Bereiches auf
Grundlage der direkten quantitativen
Kennzahlen der Wirtschaftlichkeit von solchen
Programmen. Die abstrakten Kennzahlen der
Energieeffizienz, die die spezifischen und
indirekten Werte enthalten, lassen die Effizienz der
Nutzung von den Haushaltsmitteln nicht messen,
die dem Bereich der Energieeffizienz jahrlich
zugewiesen werden. Es wird vorgeschlagen, die
Prinzipien der Budgetpolitik zu verandern, indem
so eine Finanzierung vollig ausgeschlossen wird.
Es wird der Ubergang auf die
Haushaltsfinanzierung der Programme
vorgeschlagen, die den strategischen langfristigen
Zielen auf der Grundlage der direkten quantitativen
Kennzahlen der Wirtschaftlichkeit von diesen
Programmen entsprechen.

Die Forderung der Beschaffung von
Investitionen und Fremdanleihen fiir die
energieeffiziente Modernisierung des
offentlichen Sektors in Saporishshja. Lange Zeit
diente die direkte Haushaltsfinanzierung als
Grundlage fur die bestehenden Programme zur
Energieeffizienz der Stadt. Wegen so eines
Ansatzes ist es unmdglich, eine tiefgreifende
Sanierung der offentlichen Gebdude in den
nachsten Jahrzehnten, weil die Haushaltsmittel
beschrankt sind. Es wird vorgeschlagen, die die
Finanzierungsgrundlagen der
Haushaltsprogramme zur Energieeffizienz auf die
Beschaffung der Kredite oder der Investitionen
umzustellen. Die Investitionsmittel werden dabei
aus den tatsachlich erzielten Kosteneinsparungen
far Energietrager zurtckgezahit. Die
Haushaltsfinanzierung wird dabei als eine

zusatzliche Ressource betrachtet, die die
wirtschaftlichen Kennzahlen der Projekte
verbessert.

Die Veranderung der Preispolitik uns

Einfilhrung des Investitionsanteils fir die
Finanzierung der langfristigen Investitionsvorhaben
zur Gebaudesanierung und zur Modernisierung
der Energieversorgungssysteme der Stadt. Unter
Berucksichtigung der unvollkommenen
Gesetzgebung und der fehlenden Garantien fir die
Rickzahlung der Kredite ist diese Methode die
einzige Moglichkeit, bedeutendes Bankkapital in
die Strukturmodernisierung der kommunalen
Infrastruktur zu beschaffen.

Die Vorbereitung und Umsetzung der
Zertifizierung von den offentlichen Gebauden
und Wohnhausern in Saporishshja nach den
europaischen Standards. Das Programm
DISPLAY ist das Programm der energieeffizienten
Zertifizierung der Gebadude in den europaischen
Stadten. Das ist ein gutes Beispiel, dass die
Effektivitat der ,weichen® MalRnahmen im Westen
veranschaulicht. Die Durchfiihrung des
Energieaudits in den Stadtquartieren und in den
ganzen Stadten, nach denen bunte Schilder mit
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"L\ KAPITEL 8. ,Weiche* Mafnahmen

einer von 7 Energieeffizienzklassen an den
Hausern erschienen, teilte die Gebdude in den
Stadten Europas ganz schnell in die ,warmen* und
Jkalten“. Auf dem Immobilienmarkt stirzten die
Preise auf die kalten Gebaude um 2-3-fache. Die
Preise auf die warmen Gebaude sind
entsprechend gestiegen. So konnten nicht hohe
Haushaltsmittel die Beschaffung von mehreren
Milliarden Euro férdern. Tausende Investoren und
Millionen Einwohner investierten in  die
energieeffiziente  Sanierung von Tausenden
Gebauden, was einen neuen Binnenmarkt in den
europaischen Landern bildete und die
Haushaltseinnahmen letztlich erhdhte.

Die Einfiihrung der Demo- und Pilotprojekte

und - programme. Fur die umfassende
Erarbeitung der technischen Lésungen und
Finanzierungsmodelle far die

Energieeffizienzprojekte in Saporishshja wird
vorgeschlagen eine Reihe der Pilotprojekte
umzusetzen, darunter die Projekte mit Nutzung der
erneuerbaren Energienm die Projekte zur
Warmesanierung von 23 offentlichen Gebauden
und von 20 Wohnhausern.

Vorschlag der ,,weichen“ Mafdnahmen fiir
die Uberwindung der Informationsbarriere

Die Einfiihrung des zweijahrigen Programms
zur Weiterbildung der Leiter der
Stadtbezirksverwaltungen in Saporishshja, der
Abteilungen vom Exekutivkomitee, der Leiter
der offentlichen Eirichtungen. In Ergebnis
dieser Schulung sollen die lokalen Programme der
Energieeffizienz und Modernisierung in den diesen
Leitern unterstellten Einheiten entwickelt werden.

Die Entwicklung eines Informationsportals
fiir das Monioring von jedem Gebdude und
jeder offentlichen Einrichtung in Saporishshja.
Dafur ist ein dreijahriges Programm fur die
Entwicklung und den Aufbau dieses Web-Portals
erforderlich. Es soll alle Verwaltungsgebaude der
Stadtbezirke, die Abteilungen des
Exekutivkomitees des Stadt, die kommunalen
Warmeversorger und die Wohnhauser bedienen.

Die Umsetzung einer dreijdhrigen PR-
Kampagne der Stadt fiir die Massenmedien und
Einwohner der Stadt Saporishshja. Ihr Ziel
besteht in der Bildung des energieeffizienten
Bewusstseins und Verhaltens (Schonung der
Energieressourcen), in der objektiven
Selbsteinschatzung und  Einschatzung  der
Aktivitdten der Stadtverwaltung Saporishshja, in
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dem Aufbau der Leuchtturmprojekte der
Energieeffizienz im Gesundheitswesen, in der
Bildung, in den Stadtquartieren und in den privaten
Unternehmen. Es soll das Image der flhrenden
Geschéaftsleute der Stadtverwaltung im Bereich der
Energieeffizienz fur die Bevdlkerung aufgebaut
werden. Die Kampagne ziel auf die qualitative
Veranderung im Verhalten der Blrger gegeniber
der Energieeinsparung und dem Umweltschutz.

Die Einfuhrung der langfristigen Schulungen
im Bereich der Energieeffizienz fir die
Bildungseinrichtungen. Die themenbezogenen
Schulungen in der Energieeffizienz werden mi dem
Ziel eingefuhrt, die Motivation und die
Verhaltensmuster der jungen Generation zu
verandern, neue Einstellung zu den
Energieverlusten zu entwickeln, fir die ,grine*
Gesellschaft, die ,grine“ Lebensweise zu werben.
Auf diese Weise ermdglichen relativ geringe
Haushaltsausgaben, den Energiebdarf unter den
breiten Schichten der Bevolkerung freiwillig zu
senken.

Der Aufbau einer Bibliothek der
Energieeinsparung in Saporishshja, die fir alle
Einwohner zuganglich ware und auf einem extra
Web-Portal veréffentlicht wirde. Ein allgemein
bekanntes  Bespiel vom  energieeffizienten
Verhalten in Massen ist die Installation der
Kunststofffenster mit einfachem Glas. Eine
energieeffiziente Doppelverglasung verteuert dabei
die neuen Fenster unbedeutend und senkt die
Warmeverluste durch Fenster um 70%. Der
Aufbau einer popularen und fir alle Einwohner von
Saporishshja  zuganglichen  Bibliothek  zur
Energieeinsparung férdert die freiwillige
Reduzierung des Energieverbrauchs, die

Entwicklung der energieeffizienten
Verhaltensmuster in der Bevolkerung und die
Nutzung nur der energieeffizienten

Haushaltsgerate.
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Munizipaler Energieplan Saporishshja fiir 2014-2030

Beschluss des Stadtrates Saporishshja Nr. 38 vom 28.11.2012 ,Uber Entwicklung des
Munizipalen Energieplans der Stadt Saporishshja“

Kommunalbetrieb KP ,Saporiske miske investyzijne ahentstwo“ (Investitionsagentur der
Stadt Saporishshja)

TOV ESCO ,Ekolohitschni systemy”

e den Warmebedarf fir die Heizung der 6ffentlichen Gebaude und Mehrfamilienhduser
von Saporishshja durchschnittlich um das Drei- bis Vierfache zu senken;

e den Erdgasverbrauch im Warmeversorgungssystem durch die Warmesanierung der
Gebdude und durch den Einsatz der lokalen Brennstoff- und Energiequellen
durchschnittlich um das Zwei- bis Dreifache zu reduzieren;

e Erzeugungskosten der Warmeenergie fir die Warmwasserversorgung der Bevolkerung
und o6ffentlichen Einrictungen der Stadt durchschnittlich um das Zwei- bis Dreifache zu
senken.

e Wirmemodernisierung der 6ffentlichen Gebaude und Wohngebaude in Saporishshja;

e Erdgaseinsparung durch Nutzung der lokalen Brennstoffe und Energien im System der
Warmwasserversorgung von Saporishshja ;

e Erneuerbare Energien in der Kommunalwirtschaft von Saporishshja.

361 offentliche Gebaude in Saporishshja;
2.418 Mehrfamilienhduser in Saporishshja;
Fernwarmeversorgung in Saporishshja;
StraRenbeleuchtung in Saporishshja.

Gesamtfrist 2015 —2030, darunter:
Pilotphase 2015 —2017;
Hauptphase 2017 — 2030.

Gesamt — 13.440,3 Mio. UAH, darunter:
Pilotphase — 1.759,7 Mio. UAH;
Hauptphase —11.608,6 Mio. UAH

e Reduzierung des Waiarmeenergieverbrauchs fir die Heizung von kommunalen
offentlichen Geb&duden durchschnittlich um 106,1 Taus. Gcal/a, oder um 64%;

e Senkung des Heizenergieverbrauchs von Mehrfamilienhdusern durchschnittlich um
1.223,2 Taus. Gcal/a, oder um 69%;

e Reduzierung des Erdgasverbrauchs bei Erzeugung der Warmeenergie fiir die Heizung
und Warmwasserversorgung von offentlichen Gebauden und Wohnnhausern
durchschnittlich um 277,4 Mio. m3/a, oder um 67%.

e Verringerung der Treibhausgasemissionen um 483,3 Taus. Jahrestonnen, oder um
44,2%.



ANLAGE 2

Finanzlage der Stadt
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Tabelle 2.1. Einnahmenstruktur im Haushalt der Stadt im Jahr 2013

Einnahmenposten gemaR der
Haushaltsklassifikation

Steuereinnahmen

Einkommenssteuer, Gewinnsteuer, Steuer auf
die Erhéhung des Marktwertes

Vermdgenssteuer

Abgaben und Sonderabgaben fir die Nutzung
der Naturressourcen
Besondere Abgaben und Steuern, die in den
kommunalen Haushalt eingezahlt werden

Kommunale Abgaben und Steuern
Sonstige Abgaben und Steuern

Einnahmen ohne Steuercharakter

Einnahmen vom Vermdégen und der

wirtschaftlichen Tatigkeit
Verwaltungsgebiihren und —zahlungen,

22000000

Einnahmen von der nicht kommerziellen

Wirtshaftstatigkeit

24000000

25000000

Sonstige Einnahmen ohne Steuercharakter

Eigene Einnahmen der kommunalen 6ffentlichen

Einrichtungen

30000000

50000000

Einnahmen aus Kapitaltransaktionen

zweckgebundene Riicklagen

Einnahmen, gesamt

40000000

Ofiizielle Transfers

Einnahmen, gesamt

Allgemeines
Budget,
Mio. UAH

1.855,3
1.492,1
X
350,8
0,03

12,3

18,9

22
16,2

0,5
X
0,1
X
1.874,3
718,1

25924

Sonderbudget,
Mio. UAH
Darunter
Gesamt Entwicklun
gsbudget

120,4 97,8

X X

2,8 X

X X

X X
98,3 97,7
19,2 X
58,4 2,1
0,1 0,1

X X

2,8 2,0
55,8 X

8,0 8,0
0,3 X
187,1 107,8
30,8
217,9 107,8

Tabelle 2.2. Einnahmen vom kommunalen Haushalt in den letzten fiinf Jahren

NMOKA3HUKU
2008

Einnahmen des kommunalen Haushalts

; . . 2.096,2
Saporishshja, gesamt:
darunter:
Einnahmen des allgemeinen Budgets: 1.509,3
Darunter:
Einnahmen, die bei der Festlegung der 9913
Haushaltsrnafers beriicksichtigt werden ’
Einnahmen, die bei der Festlegung der 1815
Haushaltsrnafers nicht bertcksichtigt werden ’
Subventionen 325,1
Zuschiisse 11,5
Einnahmen des Sonderbudgets: 586,9
darunter:
Entwicklungsbudget 80,2
Subventionen 396,4

Einnahmen in jedem Jahr, Mio. UAH

2009

1.726,5

1.391,0

873,6
200,0
296,1
21,3

335,5

25,6

203,0

2010

2.134,5

1.687,6

1.007,6
245,3
431,0

3,7

447,0

27,1

290,3

2011

24715

2.237,0

1.130,5
391,2
681,5

33,7

234,5

55,1

44,7

Gesamt,
Mio. UAH
1.975,7
1.492,1
2,8
350,8
0,03
110,6
19,2
77,3

2,3
16,2

3,3
55,8
8,1
0,3
2.061,4
748,9

2.810,3

2012

2.674,6

24123

1.212,4
422,1
719,7

58,0

262,4

99,0

34,4
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Tabelle 2.3. Einnahmequellen in den kommunalen Entwicklungsbudget in den Jahre 2008-2012

Einnahmenquellen ins kommunale Entwicklungsbudget
Saporishshja gemaR der Haushaltsklassifikation

2008 2009 2010 2011
Einheitssteuer 18050000 38.734,4
Einnahmen aus der VeraufRerung des kommunalen Vermoégens 73.857.9 22.343.9 18.149,7 12.029,7
31030000
Einnahmen aus der VeraufRerung der Grundstiicke 33010000 6.273,5 3.246,5 8.965,4 4.307,2
Dividenden aus der Auschittung der Aktiengesellschaften, an
denen sich die Gemeinde beteiligt ist 21010800 16,9 26,9 49 19,7
Zinsen fur die Nutzung der Darlehen, die aus den kommunalen
Haushalten gewahrt wurden 24110600 22,7 13,9 15,7 13,8
Gesamt: 80.171,0 25.631,2 27.135,8 55.104,8

Einnahmen in jedem Jahr, Taus. UAH

2012
91.083,0
7.051,3
782,8
70,0
16,9

99.004,1

Tabelle 2.4. Prognose der jahresdurchschnittlichen Einnahmen ins Entwicklungsbudget fur 2013-2017

Einnahmenquellen ins kommunale Entwicklungsbudget Einnahmen in jedem Jahr, Taus. UAH

Saporishshja gemaR der Haushaltsklassifikation

2013 2014 2015 2016 2017
Einheitssteuer 18050000 123.142,0 | 130.530,0 | 137.060,0 143 910,0 151 100,0
Einnahmen aus der VeraufRerung des kommunalen
Vermagens 31030000 4.760,0 4.000,0 3.700,0 3000,0 3000,0
Einnahmen aus der VeraufRerung der Grundstlicke 33010000 700,0 1.500,0 2.500,0 3000,0 3000,0
Immobiliensteuer ohne Grundstlicksteuer 18050000 1.155,0 870,0 900,0 920,0 1000,0
Dividenden aus der Auschiittung der Aktiengesellschaften, an
denen sich die Gemeinde beteiligt ist 21010800 50,0 55,0 60,0 60,0 70,0
Zinsen fiir die Nutzung der Darlehen, die aus den kommunalen
Haushalten gewahrt wurden 24110600 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Einnahmen aus den Beteiligungen an der Entwicklung der
Infrastruktur einer Gemeinde 24170000 2.000,0 21000 22000 23000 23500
Gesamt: 131.821,0 | 139.069,0 @ 146.434,0 153 204,0 160 534,0
Tabelle 2.5. Anleihen des Stadtrates Saporishshja
Im Fall der
. . Ausgabe der
Jahr Bedingungen der Anleihe Obligationen -
Underwriter
Form_der Ziel der Anleihe Summe
Anleihe
der Zins- Dauer
Anleihe, der Riickzahlungsplan
satz h
Taus. Anleihe
UAH
VI. Emission ig}fﬂﬁgﬁ;ﬁ 'gg)legrgt] Serie F bis zum
der inneren tionen fir die Deck- | 2008 | 35.000 & 12% | 5Jahre | 01:09:2010 (10 Mio. UAH), PAT ,Bank
kommunalen ung des Defizits im Serie G bis zum Forum
Obligationen Entwicklungsbudget 21.09.2011 (25 Mio. UAH)
Serie | bis zum 02.09.2013
dormneren. | besthenden | o oo Sericdbiaaum | PAT Dershauny
kommunalen finanziellen ’ 70 01.09.2014 (10 Mio. UAH), bank Ukra'iny‘J‘
Obligationen Verpflichtungen Serie K bis zum Jny
31.08.2015 (5 Mio. UAH)
Emission der inneren Serie L bis zum
VIIl. Emission 12.09.2014 (10 Mio. UAH),
derinneren | Ol O e | 2012 | 50000 | 17.4% | 5Jahre Serie M bis zum AB ,Ukrgasbank*
kommunalen g ’ 70 11.09.2015 (20 Mio. UAH), K9
S ung des Defizits im N :
Obligationen Serie N bis zum

Entwicklungsbudget 09.09.2016 (10 Mio. UAN)
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ANLAGE 3

Erwartete Entwicklung der Ausgangssituation (Baseline)
Prognose des Priesanstiegs auf die Energietrager

Diese Prognose wurde von der ESCO ,Ekolohitschni Systemy* im Jahre 2004 aufgestellt und im Jahre
2006 nachgearbeitet. Die nachfolgende Prognose wurde unter Berlcksichtigung der Abkommen Charkiw
verandert, was die Formel des Gaspreises bedutend nach unten korrigierte und seine Prognostizierbarkeit
erhohten.

Diese Prognose diente als Grundlage fur die Entwicklung der Munizipalen Energieplane Luzk,
Kramatorsk, Myrhorod, Lwiw, Cherson, Kupjansk, Pawlohrad und Kiew.

Im Kapitel 2 in der Abbildung 2.3.1 ist eine Prognose fur den Anstieg der Erdgaspreise an der Grenze
zwischen der Ukraine und Russland dargestellt.

In den letzten 9 Jahren (von 2004 bis Ende 2013) haben sich die Gaspreise an der Grenze zwischen der
Ukraine und Russland fast verzehnfacht - von 44 auf 430 US Dollar. Nach der Meinung von vielen
ukrainischen und auslandischen Experten werden die Erdgaspreise in den nachsten zwei Jahrzehnten
weiter steigen und die Erddlpreise grolen Schwankungen unterliegen.

Die Prognose wurde flr die Gaspreise an der Grenze zwischen der Ukraine und Russland wegen ihrer
héheren Abschatzbarkeit zusammengestellt. Die inneren Gaspreise in der Ukraine unterliegen in viel
héherem Mal der politischen Konjunktur und sind nach verschiedenen Verbrauchergruppen differenziert.

Die Abbildungen 3.1.-3.5. veranschalichen die Prognose fir die Entwicklung der Energiepreise bis 2030.
Abbildung 3.1. Prognose der Gaspreise flir die Bevolkerung und die 6ffetlichen Organisationen
g Gaspreis fiir die Bevélkerung (Warmeversorger)

=== Gaspreis fiir kommunale Einrichtungen
& Gaspreis fiir die Bevolkerung
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Abbildung 3.2. Prognose der Warmepreise fir die Bevolkerung und die éffetlichen Organisationen
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Abbildung 3.3. Prognose der Strompreise fir die Verbraucher
der 1. und 2. Spannungsklasse und fir die Bevoélkerung

UAH/kWh == Klasse 1 <+ Klasse 2, Tagespreis - Klasse 2, Nachtpreis
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Abbildung 3.4. Prognose der Preise auf Kohle und Bio-Brennstoffe
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Die Prognose der Preisentwicklung auf die Bio-Brennstoffe wurde auf Grundlage der durchschnittlichen
Pelletpreise zusammengestellt, was 1.042 UAH/Tonne ohne MwSt im Jahr 2013 ausmachte (nach den
Angaben von 3 Lieferanten: TOV ,Sojuzmarket”, TOV ,PRIMA INK®, PP ,Sereda“).

Der ,,griine“ Tarif fiir den Strom aus der Solarenergie und Biomasse

Der ,grune“ Tarif ist ein Sondertarif, nach dem der Strom, der in den Stromkarftwerken, darunter auch in
den Bauabschnitten der Kraftwerke, aus den alternativen Energiequellen (auer dem Gicht- und Koksgas;
unter Nutzung der Wasserenergie — nur Mikro-, Mini- und Kleinwasserkraftwerke) hergestellt wurde,
eingespeist wird.

Das Verhaltnis in Bezug auf den ,griinen® Tarif wird mit den Gesetzen der Ukraine tbe den ,grinen® Tarif
geregelt (Gesetz der Ukraine ,,Uber Anderungen im Gesetz der Ukraine ,Uber Elektroenergie*
hinsichtlich der Férdrung der Stromerzeugung aus den alternativen Energiequellen” Nr. 5485-17 vom
20.11.2012).

Der ,grune“ Tarif wird gemafl der Vorschrift der Nationalen Kommission fiir Regelung der fiir
staatliche Regelung im Bereich der Energie und Kommunaldienstleistungen Nr. 1421 vom 02.11.2012
»Uber Festlegung, Anderung und Aufldsung des ,griinen“ Tarifs fiir die Wirtschaftssubjekte“
berechnet.
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GemaR dem Teil 7 des Art. 17" des Gesetzes der Ukraine ,Uber Elektroenergie® wird der ,griine* Tarif fur
die Wirtschaftssubjekte, die Strom aus Sonnenenergie herstellen, wird wie folgt festgelegt: der
Kleinhandelstarif fir die Verbraucher der 2. Spannungsklasse im Januar 2009, der nach dem Tarifsatz fiir
die Spitzenbelastung (nach der dreistufigen Tarifklassifikation) festgelegt wurde, wird mit der Wertezahl des
,grunen® Tarifs fur Strom aus Sonne multipliziert.

Der ,grine” Tarif fur die Wirtschaftssubjekte, die Strom aus Biomasse herstellen, wird wie folgt festgelegt:
der Kleinhandelstarif flir die Verbraucher der 2. Spannungsklasse im Januar 2009 wird mit der Wertezahl
des ,grinen® Tarifs fur Strom aus Biomasse multipliziert. Als Biomasse gilt ein nicht fossiler biologisch
erneuerbarer Stoff organischer Herkunft in Form der Abfélle der Frost-, Kommunal- und Landwirtschaft
(Pflanzenanbau und Viehzucht), der Fischerei sowie anderer Gewerbesektoren, die mit ihnen verbunden
sind. Die Biomasse soll zersetzlich sein. Zur Bimoasse gehoéren auch die zersetzlichen Anteile der Industrie-
oder Haushaltsabfalle.

Die Beschlisse Uber die Festlegung der ,griinen® Tarife und der Mindestsatze von ,griinen“ Tarifen
werden von der Nationalen Kommission fir staatliche Regelung im Bereich der Energie und
Kommunaldienstleistungen in den offenen Sitzungen gefasst. Diese Beschllisse werden auf der offiziellen
Web-Seite und im Informationsblatt der Kommission verdffentlicht.

In der Tabelle 3.1. werden die Wertezahlen und die Héhe des ,griinen” Tarifs (ohne MwSt) fur den Strom
angeflhrt, der aus der Sonnenenergie und Biomasse in den Kraftwerken hergestellt wurde, die vom
01.01.2015 bis zum 01.01.2019 in Betrieb genommen wurden.

Tabelle 3.1. Der ,griine* Tarif fir den Oko-Strom aus der Sonnenenrgie und Biomasse

in Betrieb genommen

vom 01.01.2015 bis zum 31.12.2019
Kategorien der Stromerzeuger,

Ne - ke X . ,»Griiner” Tarif
fiir die der ,,griine” Tarif angewendet wird Wertezahl
UAH/kWh

1 |[fUr Strom, der aus der Sonnenenrgie hergestellt wurde:
1.1 |Objekte, die auf Erde gebaut sind: 3,15 3,31
12 Objekte, die auf den Dachern und/oder an den Fassaden der Gebaude und 324 341

"~ |Hauser installiert sind und deren Leistung tiber 100 kW liegt ' '
13 Objekte, die auf den Dachern und/oder an den Fassaden der Gebaude und 333 350

"~ |Hauser installiert sind und deren Leistung hochstens 100 kW betragt ' '

2 |Fur Strom aus Biomasse 2,07 1,21

Die Abbildung 3.5. veranschaulicht die erwartete Entwicklung des ,grinen® Tarifs fur den Strom aus
Sonnenenrgie und Biomasse

Abbildung 3.5. Erwartete Entwicklung des ,griinen” Tarifs fir den Strom aus Sonnenenrgie und

Biomasse
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Laut besetehenden Gesetzen bleiben die Einspeisungspreise fir den Oko-Strom, der aus der
Sonnenenrgie und Biomasse in den vom 01.01.2015 bis zum 31.1.2.2019 in Betrieb genommenen Objkete
hergestellt wurde auf dem oben dargelegten Niveau, falls der offizielle Wechselkurs von Hrywnja zu Euro,
der von der Nationalen Bank der Ukraine flr den 01. Januar 2009 festgelegt wurde, den Wechselkurs nicht
Uberschreitet, der im Moment der Verabschiedung des ,grinen® Tarifs gilt.

Baseline

Die Baseline (Basisszenario) wiederspiegelt die wachsanden oder fallenden Tendenzen im Ener-
gieverbrauch im Vergleich zum Basisjahr, was von den Bedurfnissen der Verbraucher, von der Ver-
anderung der Bevdlkerungszahl, der Verbraucherzahl und anderen Faktoren abhangt.

Das Basisszenario ohne Investitionen zeigt, wie sich die Energiebedirfnisse der Stadt ohne
Modernisierung der Warme-, Strom-, Gas- und Wasserversorgungssysteme entwickeln wirden. Es dient als
Vergleichswert fur die Einschatzung der Ergebnisse von der MEP-Umsetzung, was den Unterschied
zwischen der Ausgangsituation (Anfangslage) und der Situation nach der vollen Umsetzung der MEP-
Programme macht.

Die Energieplanung erfordert die Zusammenstellung einer Kostenbilanz. Ab 2004 begann der langfristige
Anstieg der Preise fir Energietrager und Brennstoffe, was wesentliche Einschrankungen fur die Bevdlkerung
und grof3e Hindernisse flr die Stadtentwicklung bereitet. Saporishshja ist eine energieabhangige Stadt, die
Zahlungen fur ihren Energieverbrauch sind in den letzten 10 Jahren um 8-Fache gestiegen und haben fast
eine Milliarde US-Dollar erreicht. Dieser machtige Faktor verlangt neue Wege fiur die Entwicklung und
Modernisierung der ganzen kommunalen Infrastruktur, der Gebdude und Industriebetriebe der Stadt, die in
der Zeit der Sowjetunion gebaut wurden, wenn die Energie fast nichts kostete.

Die Zusammenstellung der Energie- und Kostenbilanzen berilicksichtigt die demographischen Prognosen
auf der Grundlage der realistischen Entwicklungsvariante der Stadt im Unterschied zum
Flachennutzungsplan, der noch vor der Krise im Jahr 2002 entwickelt wurde. Der Flachennutzungsplan
basiert sich auf der optimistischen demographischen Prognose, nach der die Bevolk-rungszahl in der Stadt
um 2% bis 2025 sinkt. Ab 1992 reduzierte sich die Bevdlkerungszahl der Stadt um 128,7 Tausend
Einwohner — von 897,6 Taus. auf 769 Taus. Voraussichtlich reduziert sich die Einwohnerzahl der Stadt
jeweils um 8 Tausend Einwohner, d.h. um 1%, jahrlich. Laut der Prognose soll sich die Bevdlkerungszahl
von Saporishshja fast um 147 Taus. Einwohner auf 622 Taus. Einwohner bis 2030 reduzieren.

Die Energiebilanz der Stadt wird als eine Summe der Bilanzen von den wichtigsten kommunalen
Infrastrukturobjekten ohne Berlcksichtigung der Industrie und des Kraftfahrzeugverkehrs (wegen der
fehlenden Statistik) aufgebaut.

Der Gasverbrauch wird um 2% in den Jahren 2012-2030 zurtickgehen, was durch die Reduzierung des
Warmwasserverbrauchs und der Bevdlkerungszahl bedingt ist.

Die steigende Tendenz des Stromverbrauchs durch die Bevdlkerung liegt an der wachsenden Nutzung
von Haushaltsgeraten, der Inbetriebnahme der neuen elektrisch betriebenen Transportmittel und an anderen
Faktoren. Die erwartete Zunahme des Stromverbrauchs durch die Stadt betragt 9 % fur 2013-2030.

Die Reduzierung des Stromverbrauchs durch den Kommunalbetrieb SKPME ,Saporishelektrotrans® ist
durch die Verringerung der Zahl der zugelassenen Transportmittel bedingt. Es wird erwartet, dass sich
Nachfrage nach dem OPNV mit den kommunalen elektrischen Transportmitteln bis 2019 erhéht, was zur
Inbetriebnahme einer héheren Anzahl der Transortmittel fihren soll

Der Stromverbrauch durch das kommunale Wasserwerk KP ,Wodokanal“ reduzierte sich fast um 2,5-
fache gegeniiber 1992 — von 199 Mio. kWh auf 80,53 Mio. kWh. Zu den wichtigsten Griinden von der
Reduzierung des Stromverbrauchs in diesen Jahren gehoérten die Senkung der Bevdlkerungszahl,
flachendeckende Installierung der Wasserzahler in den Privathaushalten, 6ffentlichen Gebauden und in der
Industrie nach dem Gebulhrenanstieg sowie die Modernisierung der Pumpenanlagen und andere
MaRnahmen im Rahmen des EBRD-Projektes.

Die Reduzierung des Trinkwasserverbrauchs und der Bevdlkerungszahl der Stadt soll zur Senkung des
Stromverbrauchs durch den KP ,Wodokanal“ um 40% bis 2030 fihren.
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Bis 2030 sinkt der Warmwasserverbrauch fast um 19% im Vergleich zu 2012. Das wird mit der Senkung
der verbrauchten Warmwassermengen sowie mit dem Riickgang der Bevolkerungszahl verursacht.

Abbildung 3.6. Energieverbrauch in der Stadt nach verschiedenen Verbrauchergruppen
(ohne Industrie)
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Abbildung 3.7. Prognose der Energiekosten nach verschiedenen Verbrauchergruppen
(ohne Industrie)
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Warmeversorgung

Das moderne System der Fernwarmeversorgung der Stadt Saporishshja wurde in den 60-70-er Jahren
vorigen Jahrhunderts entwickelt und gebaut. Es basiert sich auf grolRen Kesselanlagen fir jeden Stadtbezirk,
die vom Erdgas betrieben werden. Dank der hochqualifizierten Wartung, den standigen kleinen
Moderniserungsmafinahmen und laufenden Reparaturen kann man den Zustand vom Vermdgen sowie von
den Warmeverteilungsnetzen als befriedigend bezeichnen. Die technisch bedingten Warmeverluste liegen
innerhalb der zugelassenen Grenzwerte. Deswegen gehdren die Warmegebihren in der Stadt zu den
niedrigsten in der Ukraine, und der technische Zustand ist einer der besten. Diese Behauptung wird noch
durch die Ergebnisse des Energieaudits der offentlichen Gebaude und der Wohnhauser, das 2012
durchgefiihrt wurde. Es wurde festgestellt, dass die tatsachlichen Warmemengen bei den Verbrauchern den
festgelegten Normen entsprechen. In der Regel sind die Gebaude in den meisten Stadten der Ukraine nicht
genigend beheizt.

2009-2010 wurden das Modell der Warmeversorgung und die Modernisierungsstrategie der
Fernwarmeversorgung, die die weitere Entwicklung der Warmeversorgung in Saporishshja beinhalten, auf
entsprechenden Ebenen der Stadt und des Staates entwickelt und beschlossen. Die Warmeverluste in den
Kesselanlagen sollen durch den Einsatz der modernen wirtschaftlich begriindeten technischen Mittel
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hoéchstens 2-3% betraggen, und in den Warmeverteilungsnetzen — 6-7%. Die bestehenden Warmeverluste in
den offentlichen Gebauden und Wohnhausern liegen dabei innerhalb 50-60%, was die wichtigeste Richtung
fur die Modernisierung und Investitionen bestimmt.

Die grolite Gefahr flr die Stadt bringen die Warmeversorgung, die nur miteinem Brennstoff betrieben
wird, und das Erdgas, das immer teurer wird.

Der Flachennutzungsplan der Stadt sieht vor, dass der hdchste Jahresverbrauch vom Erdgas im
Kommunal- und Haushaltsbereich 1.403,0 Mio. m*/Jahr in dem betrachteten Zeitraum bis 2020 betragen
soll. In der ersten Umsetzungsetappe soll diese Kennzahl 1.247,0 Mio. m>/Jahr ausmachen.

Der Ist-Gasverbrauch der Fernwarmeversorgung belief sich auf 450 Mio. m3/Jahr im kalten Jahr 2006
und auf 360 Mio. m*Jahr im warmen Jahr 2008.

In der Strategie ist der prognostizierte Gasverbrauch wesentlich niedriger. 2025 soll der Gasverbrauch in
der Fernwarmeversorgung von Saporishshja 40-60 Mio. m>/Jahr jeweils in einem warmen oder in einem
kalten Jahr betragen.

Die hochste Reduzierung des Erdgasbedarfs erfolgt durch die Warmesanierung der Gebaude, die den
Gasverbrauch um 250-260 Mio. m*/Jahr senken. Ca. 40 Mio. m*/Jahr Erdgas werden durch die Nutzung
der Industriegase, vor allem des Gichtgases aus dem Stahlwerk ,Saporishstal®, eingespart.

Es wird vorgeschlagen, ca. 50-90 Mio. m*/Jahr Erdgas mit den Bio-Brennstoffen und dem Strom von den
Warmepumpen zu ersetzen.

Die Strategie beinhaltet die weitere Entwicklung der Warmeversorgung in Saporishshja und die
Reduzierung des Erdgasbedarfs. Das Erdgas soll kiinftig die Rolle eines Reserveenergietragers
spielen und darin das heizol ersetzen.

Laut der langfristigen Prognose des Russischen Staatsdienstes fiur Hydrometeorologie und
Umweltiiberwachung bleibt das bestehende Klimamodell mit der weiteren sukzessiven Erhéhung der
Durchschnittstemperatur in den weiteren 30 Jahren erhalten. Gleichzeitig wird der Ubergang zu einem mehr
kontinentalen Modell beobachtet. Die Sommer werden heil3er sein, und die Winter — kalter.

Das Jahr 2012 gilt als Basisjahr flr die weitere Analyse der Einwirkung von den energieeffizienten
MaRnahmen auf den Erdgasverbrauch und die Warmeproduktion. Die Energiebilanz 2012 wird als
Basisbilanz anerlkannt. Die Auswahl des Basisjahres berlicksichtigte die durchschnittlichenr Klima- und
Verbrauchswerte in dem vorigen Jahrzehnt.

Stromversorgung

Die steigende Tendenz des Stromverbrauchs durch die Bevdlkerung liegt an der wachsenden Nutzung
von Haushaltsgeraten, der Inbetriebnahme der neuen elektrisch betriebenen Transportmittel und an anderen
Faktoren. Die erwartete Zunahme des Stromverbrauchs durch die Stadt betragt 9 % fur 2013-2030.

Straenbeleuchtung

Das System der Strallenbeleuchtung in Saporishshja ist eines der grof3ten in der Ukraine. Es besteht aus
ca. 40.170 Leuchten und 1.473,3 km Stromnetze, die Gber 13 Mio. kWh Strom jahrlich verbrauchen. Der
groRte Anteil wurde schon modernisiert. Die alten Leuchten wurden gegen die energieeinsparenden
Leuchten der ersten Generation ausgewechselt.

Allgemeine Einschatzung der moéglichen Richtungen fiir die Erhohung der Energieeffizienz und
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens in den Folgejahren, die unter anderem vom Munizipalen
Energieplan beeinflusst werden

In den letzten Jahren wird eine Wende in der Strallenbeleuchtung der Stadte beobachtet, die mit dem
schnellen Fortschritt der LED-Technologien verbunden ist. Diese Technologien erhéhen die Betriebsdauer
der Leuchten mehrfach und verringern den Stromverbrauch. Ein neuer Schritt ist die Anwendung der
Leuchten der neuen Generation, die Uber digitale Netze mit drahtlosen technologien gesteuert werden.
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Ein grindsatzlich neuer Ansatz in der Stral3enbeleuchtung ist die Anwendung der Photovoltaik und die
Einflhrung des griinen Tarifs, der die neuen Perspektiven fir die mehrfache Reduzierung der
Haushaltsbelastung eroffnet.

Die Entwicklung eines langfristigen Investitionsprogramms, das die Erhdhung der Energieeffizienz und
die Einflhrung des Energiemangements beinhaltet, soll zum SchllUsselelement der Entwicklungsstrategie
des Unternehmens und des Munizipalen Energieplans Saporishshja werden.

Es wird behauptet, dass der KP ,Saporishmiskswitlo“ ein hohes Potential fir die Energieeinsparungen
und fur die Erhéhung der Energieeffizienz hat.

Die moglichen Optionen, wie die Energieeffizienz und Wirtschaftlichkeit des Unternehmens in den
Folgejahren erhdht werden kénnen, wurden anhand der Modernisierung der Straflenbeleuchtung in
Deutschland analysiert, weil die Erfahrungen Deutschlands am meisten fir Saporishshja passen. Es sind
folgende Richtungen:

e Umstellung des ganzen Systems auf die LED-Leuchten der zweiten Generation, die sich durch
hohe Sicherheit und durch die elektronische Steuerung jeder Leuchte Uber die digitalen Netze
kennzeichnen;

e Entschadigung der Stromkosten der Leuchten in der Nacht durch die Produktion und Einspeisung
des Stroms nach dem griinen Tarif aus eigenen PV-Anlagen.

Elektrisch betriebene Transportmittel im 6ffentlichen Personennahverkehr

Seit 1991 verringerte sich die Zahl der elektrisch betriebenen Transportmittel im OPNV um mehr als
Zweifache und reduziert sich weiter. In den letzten 22 Jahren herrschen die kurzfristige Planung und das
Defizit des kommunalen Haushalts vor. Darliber hinaus fehlt die Unterstlitzung aus dem staatlichen
Haushalt. Das flhrte dazu, dass die kommunalen elektrisch betriebenen Transportmittle keine Konnkurrenz
mit den privaten Kraftfahrzeugen stanhalt, obwohl die elektrisch betriebenen Transportmittel mehr rentabel
und umweltfreundlich sind.

Im Marz 2010 funktioniereten in Saporishshja ca. 2.000 Kleinbusse als Sammmelnusse (Marschrutkas).
Diese Tendenz verschlimmert die Energie- und Finanzeffizienz der kommunalen elektisch betriebenen
Transportmittel insgesamt, weil die Einnahmen sinken und die standigen Betriebskosten fast auf einem
Niveau bleiben.

Allmahlich verschlechtert sich die Energieeffizienz sowohl von den Transpotmitteln, als auch von der
gesamten Infrastruktur wegen der Abnutzung von den Straflenbahnen und Trolleybussen, die noch seit den
sowjetischen Zeiten im Betrieb sind und deren Nutzungsdauer schon langst abgelaufen ist. Dieser Faktor
verschlimmert die finanzielle Effektivitdt des Unternehmens insgesamt, besonder im Hinblick auf den
Fortschritt der elektrisch betriebenen Transportmittel in den entwickelten Landern.

In Saporishshja fehlt die Infrastruktur fir das Fahrradfahren, das sich in den europaiscen Stadten sehr
schnell entwickelt und das als ein umweltfreundlicher Bestandteil des Stadtverkehrs neben den elektrisch
betriebenen Transportmitteln auftreten konnte.

Die Finanzressourcen des Kommunalbetriebes SKMPE ,Saporishelektrotrans® bilden eigene Einnahmen
aus der Passagierenbeférderung und aus anderer Taigkeit, die Subventionen aus dem Staatshaushalt der
Ukraine fur die Entschadigug der Verluste, die wegen der ermafRigten Beférderung von einigen Kategorien
der Passagiere entstehen, sowie die Zuweisungen aus dem kommunalen Haushalt. Diese
Finanzierungsquellen lassen das bestehende System in Betrieb halten, ermdglichen aber keine Entwicklung
und Modernisierung der elektrisch betriebenen Transportmittel in Saporishshja.

Es wird behauptet, dass SKPME ,Saporishelektrotrans® kein betrachtliches Potential hat, um die
Betriebskosten zu senken und die Energie- und Finanzeffizienz zu steigern.

Fir die Entwicklung des Systems insgesamt ist es notwenidg, ein einheitliches Investitionsvorhaben in
der neuen Fassung des Munizipalen Energieplans kinftig zu entwickeln. Dabei muss man die Erfahrungen
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der europaischen Stadte nutzen und einige moderne Muster von der Entwicklung des Oo&ffentlichen
Personennahverkehrs mit elektrisch betriebenen Transportmitteln wahlen.

Die Reduzierung des Stromverbrauchs ist dadurch bedingt, dass die Anzahl der zugelassenen
elektrischen Transportmittel immer sinkt. Es wird erwartet, dass die Nachfrage nach der
passiegerenbeférderung mit den kommunalen elektrisch betriebenen Transportmitteln wachsen wird.
Deswegen sollen neue Transportmittel ab 2019 in Betrieb genommen werden.

Wasserversorgung und Wasserentsorgung

Seit 1991 sinkt der Trinkwasserverbrauch durch die Stadt standig. 2012 verbrauchte dieStadt 52,828 Mio.
m®, was um drei Mal weniger ist als 1991. In allen Stidten der Ukraine und der Welt wird die Tendenz
beobachtet, dass der durschnittliche spezifische Trinkwasserverbrauch auf die Grenzwerte der entwicklten
Lander sinkt, d.h. auf 100 | pro einen Einwohner pro Tag (250-300 | in Saporishshja).

2002 betrug auRerdem die Bevoélkerungszahl der Stadt 815 Taus. Einwohner, 2013 fiel sie auf 768,9
Taus. Einwohner. Nach der realistischen Prognose soll die Bevdlkerungszahl auf 621.700 Einwohner bis
2030 sinken.

Auf diese Weise wird prognostiziert, dass der Trinwasserverbrauch in Saporishshja noch um 40% auf 30
Mio. m® jahrlich bis 2030 zuriickgeht. Diese objektive Erscheinung wird die Wirtschaftlichkeit des
kommunalen Wasserwerkes KP ,Wodokanal® wesentlich beeintrachtigen, was sich vor allem auf die
Energieeffizienz und die Erhéhung der Gebuhren bezieht.

Die Entwicklung eines langfristigen Investitionsprogramms, die auf die Erhéhung der Energieeffizienz und
den Aufbau des Enerfgiemanagements zielt, soll als einer der wesentlichen Bestandteile in die
Entwicklungsstrategie des Unternehmens und in den Munizipalen Energieplan von Saporishshja
aufgenommen werden.

Es wird behauptet, dass KP ,Wodokanal“ hohe Potentiale fiir die Reduzierung der Betriebskosten und die
Erhéhung der Energieeffizienz hat.

Allgemeine Einschiatzung des Energieverbrauchs vom KP ,,Wodokanal*“ und Auswertung der
Energieeffizienz des EBRD-Investitionsvorhabens zur Modernisierung des Wasserwerkes

Im Vergleich zu 1991 ist der Stromverbrauch des Unternehmens auch fast um 2,4-fache von 199 Mio.
kwh auf 80,53 Mio. kWh gesunken. Unter den wichtigsten Ursachen der Reduzierung des Stromverbrauchs
sind folgende zu nennen:

e Rickgang der Einwohnerzahl um 130 Taus. Menschen, oder um 14%;

e massenweise Installierung der Wasserzahler und Anstieg der Geblhren, was zum sparsamen
Verhalten in der Bevdlkerung, in den 6ffentlichen Einrichtungen und in der Industrie fuhrte;

e Modernisierung der Pumpenanlagen und anderer Einrichtungen im Rahmen des EBRD-Vorhabens.

Leider ist es nicht gelungen, den Einfluss der oben genannten Faktoren auf die Reduzierung des
Stromverbrauchs einzeln zu evaluieren, weil kein Monitoring der Stromeinsparung wahrend der Umsetzung
des EBRD-Vorhabens aufgebaut wurde. Im Unternehmen fehlt ein modernes System fiir die Erfassung und
Analyse der Energiewerte, das die Stadtbezirke, die Wasserversorgung, die Wasserentsorgung sowie
verschiedene Anlagen und Abteilungen einzeln erfassen wirde.

Im Bericht ,Energieverbrauch vom KP ,Wodokanal” in den Jahren 2002-2012“ wurde der spezifische
Stromverbrauch fir die Wasserversorgung, Wasserentsorgung und fir eigene Betriebszwecke analysiert.
Das sinkt die Atftraktivitatt des Unternehmens fir die Investitionen, verunmdglich die Rickzahlung der
Investitionen auf Kosten der erzielten Einsparungen und macht die Riickzahlung der Kredite nur durch die
Erhdhung der Geblhren moglich. Es wird vorgeschlagen, das Energiemanagement nach dem
internationalen Standard ISO 50001 aufzubauen, das in das gesamte System des Energiemanagements von
Saporishshja eingeschlossen wird.

Allgemeine Einschatzung der moglichen Richtungen fiir die Erh6hung der Energieeffizienz und
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens in den Folgejahren und im Rahmen des Munizipalen
Energieplans
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Die mdglichen Optionen, wie die Energieeffizienz und Wirtschaftlichkeit des Unternehmens in den
Folgejahren erhdéht werden kdnnen, wurden anhand der Modernisierung der Wasserwerke in Deutschland
analysiert, weil die Erfahrungen Deutschlands am meisten fir Saporishshja passen. Es sind folgende
Richtungen:

die Einteilung der Stadt in die Zonen und die Inbetriebnahme der Druckregler;

die Optimierung der Verteilungsnetze der Wasserversorgung und Wasserentsorgung;

weitere Installierung der Wasserzahler und der energieeinsparenden Anlagen fur die
Bevolkerung;

die Schlickverwertung und die Warme- und Stromerzeugung aus Methan und Abwasserenergie;
der Einsatz der ereneuerbaren Energien (Warmepumpen und PV-Anlagen);

Warmesanierung der Gebaude.
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der Verwaltung fur Gesundheitswesen am Stadtrat
Saporishshja

Haushaltsprogramm ,Warmesanierung der Gebaude von
der Verwaltung fur Sozialschutz am Stadtrat
Saporishshja

Haushaltsprogramm ,Warmesanierung der Gebaude von
der Verwaltung fir Kultur und Kunst am Stadtrat
Saporishshja

Anlage

Technische und wirtschaftliche Kennzahlen des
Vorhabens ,KWK-Analagen mit Gasmotoren in den
Kesselanlagen bon Saporishshja*

40

115

215

147

121

155

296

96

69

48

42

29

25

30

42
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ANLAGEN

ANLAGE 5

Abkirzungen

COP - Leistungszahl der Warmepumpe

DPP — Dynamische Amortisationszeit

DWS — Wasserstation Dnipro (Entnahmestelle)

EAS - Energieagentur Saporishshja

EBRD - Européaische Bank fur Wiederuafbau und Entwicklung
EIB — Europaische Investitionsbank

ESCO - Energy Service Company

EU — Europaische Union

FL - Freileitung

GUS - Gemeinschaft unabhangiger Staaten

IEA — Internationale Energieagentur

IFC - Internationale Finanz-Corporation

IP - Investitionsprojekt

IRR — Interner Zinsfuss

KfW — Kreditanstalt fir Wiederaufbau (BRD)

KH — kommunaler Haushalt

KL - Kabelleitung

KP - Kommunalbetrieb

KWK —Kraft-Warme-Kupplung

MEP — Munizipaler Energieplan

MTM — kommunales Fernwarmewerk

MwsSt - Mehrwertsteuer

NAK — Nationale Aktiengesellschaft

NPV — Kapitalwert

OPNV - éffentlicher Personennahverkehr

PAT - offene Geselschaft (nach ukrainischenm Recht)
PPP- &ffentlich-private Partnerschaft

PV — Photovoltaik

SEAP - Sustainable energy action plan

SH — Staatshaushalt

SKE — Steinkohleeinheit

SKPME — Kommunalbetrieb der elektrisch betriebenen Transportmittel im 6ffentlichen Personennahverkehr
TOV - Gesellschaft mit beschrankter Haftung (nach ukrainischem Recht)
UAH — ukrainische Wahrung Hrywnja

USA — Vereinigte Staaten von Amerika

US Dollar — USA-Wahrung Dollar

VAT - offene Aktiengesellschaft (nach ukrainischem Recht)
ZKA — zentrale Klaranlage
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