
Робоча група з розроблення Стратегийрозвитку
Чорноморсько! м!сько! територ!ально! громади до 2027 року

(3 перспективою дйдо 2034 року) та
Плану заход1в з П реалзацйна 2026-2027 роки

Тематичн! робоч! шдгрупи по напрямках:
1. Осв!та/наука, охорона здоров'я, молодь1 спорт, культура 1 туризм, сощальний захист,

ветеранська пол!тика

2. Економ№ката 1нвестицй(розвиток Шдприсмництва), транспорт,
1нформащйн! технологйта електронне врядування, дяльнсть орган!в влади,

ф1нанси та бюджет, ЦНАП

ПРОТОКОЛ СШЛЬНОГО ЗАСТДАННЯ №3
м. Чорноморськ в1д_14. 08. 2025

Присутн!:
Головуючий: Гор Лубковський, виконуючий обов’язки  мМського

голови, заступник голови Робочо! групи

Члени робочо! групи зг1дно з списком присутнх (додаток №1 до Протоколу)
та запрошен! особи:

Порядок денний:
Вттальн? слова головуючого,  органтзатор!в. Обрання секретаря застдання.

1. Знайомство учасниктв, очкування та формат роботи. [нформування про поточний
стан процесу розроблення Стратеги розвитку громади.

2. Практикум №1. Проведення $\МОТ/РЕ$Т-аналзу 13 використанням цифровой!
матриц! 5\/ОТ-аналтзу методу ОГУ4СРапре (робота в тематичних шдгрупах).

3. Практикум №2. Проведення картування стейкхолдер1в громади та напрацювання
Плану 1х залучення 13 використанням цифрово! матриц! Р4$‹ методу ОГУ 4СБапре
(продовження роботи в тематичних шдгрупах).

4. Представлення цифрового 1нструментартю ощнки сусшльного запиту громади через
вивчення 1нструменттв громадськот участ! методу ОГУ4СБапре для напрацювання
данихта 1х врахування шд час розроблення сценарив розвитку громади.

5. Шдведення шдсумквв.

Х1щд заедання ‚

3 в!тальним словом виступив Ггор Лубковський, виконуючий обов’язки м1ського
голови, заступник голови Робочо?! групи, який привттав вс1х присутнтх, подякував вс1м за
участь у застданни та повилдомив про необхаднтсть обрати секретаря застдання.

Головуючий запропонував обрати секретарем сшльного зас1дання тематичних
шдгруп Наталтю Генчеву - начальницю управлння економ!чного розвитку та торп!вл!.

Голосували:
«За»- 21
«Проти»- 0
«Утримались»- 0



Дал, встх присутыхх привттав Олекстй Коваленко, м1жнародний експерт Ради
Свропи, кертвник громадсько! органтзацИ «Форум розвитку громадянського сусшльства»,
член координацийно?! ради 1нищатива «Партнерство «Вадкритий Уряд».

1. Знайомство учасник!в, очкування та формат роботи. Шнформування про
поточний стан процесу розроблення Стратегий розвитку громади.

По питанню допов1дала секретар робочо! групи - Наталя Генчева, начальниця
управлння економ!чного розвитку та торг!вл!, яка ознайомила присутних з програмою
воркшопу, очткувант загальн! результати сшльно! роботи та понформувала присутнх про
поточний стан процесу розроблення Стратегий розвитку громади.

Станом на поточну дату

—
в рамках розробки Стратегий розвитку проведена

наступна робота:
1. Створено робочу групу з розробки Стратегий розвитку;
2 . Проведено збтр аналитичних даних для анализу громади:
3. На офиийному сайт! Чорноморсько! м1сько! ради створено окремий розд1л, де

розмищено та будуть розмищуватись вс! в1дпов1дн! матер1али та висвитлюватись х1д
розробки Стратегий розвитку громади.

4. В рамках розроблення Стратегий розвитку Чорноморсько! м1сько! територ1ально!
громади та Плану заходтв з П реализаци з метою визначення ключових викликтв/потреб, як!
необхдно виршшити для громади та перспектив П розвитку в майбутньому—було
организовано та проведено 2 етапи опитування .

1 етап : листопад - грудень 2024 (анкетування пройшли 268 жителв громади, 23

представника б1знесу).
П етап : липень-серпень 2025 ще тривае до 15.08.2025 ( станом на 13.08.2025 в

анкетуванн! взяли участь 552 респонденти: м. Чорноморськ - 432, селище Олександр!вка-
51, село Малодолинське — 31, село Бурлача Балка -38 ).

5. Напрацьований 1 роздл Стратеги (Аналттичний блок) та наданий на коригування
експертам ГО «Форум розвитку громадянського сусшльства».

6. Проведено 2 зас1дання робочо1 групи.
В1дпов1дно до затвердженого календарного плану, затвердження ришення про

Стратегию розвитку Чорноморсько! м1сько! територ1ально! громади та Плану заход1в з П

реалзаци заплановано до 15.12.2025 року

2. Практикум №1 проведення $У\УУОТ/РЕЗТ-анал!зу 13 використанням цифровой!
матриц! 5\УУОТ-анал!зу методу ОТУ4СЬапее (робота в тематичних шдгрупах).

2.1. Робота тематично! шдгрупи осв!та/наука, охорона здоров’я, молодь 1 спорт,
культура 1 туризм, сощальний захист, ветеранська политика.

В склад! дано! шдгрупи працювали:
Роман ТЕЛШОВ Заступник м1ського ГОЛОВИ

Андр1й КОВАЛЬОВ Начальник управлння осв1ти

Юля КРЬСТАНОВА Начальниця вдд1лу культури
Тетяна ПРИЩЕПА Начальниця управлння сощтально! политики
©Свген ЧЕРНЕНКО Начальник в!дд1лу молод!та спорту
Ална СУЛКОВСЬКА Медичний директор КНП «Чорноморський м1ський центр

первинно! медико-санттарно! допомоги»
Олександр ПАКУНОВ Представник в1д молод!

Володимир ПЛИТКА Представник БО БФ «Польський д1м»

Вкторя ПЛИТКА Представник БО БФ «Польський д1м»

Ганна БУРЛАЧКА Головний спещалтст в1ддилу з питань ветерансько! политики



Юля ПАКУНОВА Депутат м1сько! ради, радник м1ського голови

Андр1й КРУПНИК Директор ГО «Одеський 1нститут сощальних технолог!й», доцент
кафедри публ1чного управлння та репоналстики ШСУ
Нашонального университету «Одеська полтехника», кандидат
политичних наук

2.2. Робота тематичной шдгрупи  економка та  1нвестицй

—
(розвиток

шдприемництва), транспорт, 1нформащйн! технологй та електронне врядування,
дяльнсть орган!в влади, ф!нанси та бюджет, ЦНАП.

В склад! дано! шдгрупи працювали:

Наталя КУШНТРЕНКО Керуюча справами

Анастася АРТЕМЕНКО—Начальниця виддлу 1нформащйних технологий та з питань доступу до
публ1чно! 1нформаци виконавчого комптету

Трина МАЩЕВИЧ Начальниця управлинния забезпечення д1яльност1 Центру надання
административних послуг виконавчого компету

Свтлана ПСРКОВА Заступник начальника финансового управл1ння Чорноморсько! м1сько!
ради, начальник бюджетного в1ддлу.

Трина БАБЕШКО Начальниця в!'дд1лу стратегчного розвитку Чорноморсько! фл! ДП
«Администрация морських порт1в Украйни»

Св!тлана ПЛАТОНОВА——Головний спещалст виддллу доходтв финансового управл1ння
Чорноморсько! м1сько! ради

Наталя ГСНЧЕВА Начальниця управлння економичного розвитку та торг1вл1
виконавчого комптету

Тван КОПИЧЕНКО регональний координатор Програми ЕСАРв Одеський област!

Мария РАНЧИШОВА пом!чник кертвника, менеджер 13 зв'язктв з громадськтстю Агенци
рег1онального розвитку Одесько! област. Зовышинйй експерт Програми
ЕСАР

За результатами практикуму №1 обома шдгрупами напрацьован: навички щодо
визначення ключових сильнихта слабких стор1н, можливостей та загроз в сво1х напрямках.

3. Практикум №2. Проведення картування стейкхолдер!в громади та
напрацювання Плану 1х залучення 13 використанням цифровой? матриц! 045 методу
РОГУ4СПапее (продовження роботи в тематичних шдгрупах).

За результатами практикуму №2 тематичними шдгрупами напрацьован1 навички
щодо 1дентифкаци ключових защкавлених сторн та визначення 1х р1вня впливу 1

защкавленост1, сформовано попереднйй план залучення.

За результатами Практикум!в №1 та № 2
Виршили:
1. Провести роботу по вс1м тематичним шдгрупам Робочо! групи щодо визначення

ключових сильнихта слабких сторн, можливостей та загроз (УМОТ/РЕ$Т-анал13) по вах
м1сцевих политиках . Термин виконання до 20.09.2025.

2.Погодити попередню карту стейкхолдертв та план 1х залучення. Доопрацювати 3

урахуванням отриманих пропозицийй учасниктв практикуму та експерт!в. Термин виконання
до 10.09.2025.



Голосували:
«За»-. 21
«Проти»- 0
«Утримались»- 0

4. Представлення цифрового 1нструментар!ю ощнки сусшльного запиту громади
через вивчення 1нструмент!в громадсько! участ! методу ОГУ4СЬапре для
напрацювання даних та 1х врахування шд час розроблення сценарйв розвитку
громади.

Виступала Людмила Гончаренко, експертка ГО «Форум розвитку громадянського
сусшльства», яка ознайомила учасниктв з методами дослидження 1нструменттв громадсько!
участ! та 1х використанням у сценарному плануванн розвитку громади.

Виршшили:1. Гнформащю Людмили Гончаренко - експертки ГО «Форум розвитку
громадянського сусшльства» прийняти до в1дома.

В рамках розроблення стратег!чних документтв громади, з метою оцнки сусшльного
запиту громади та використання його у сценарному плануванн: розвитку громади,
застосовувати представлений цифровий 1нструментарий.

Голосували:
«За» -. 21
«Проти»- 0
«Утримались»- 0

5. Шдведення шдсумк!в.
Виступала секретар робочо! групи - Наталя Генчева, начальниця управлння

економ!чного розвитку та торгвл, яка шдсумувала, що за результатами сшльного
засдання тематичних робочих шдгруп:

- напрацьован! навички щодо визначення ключових сильних та слабких стор,
можливостей та загроз в сво!х напрямках;

- напрацьован1 навички щодо ‘1дентификаци ключових зацикавлених сторин та
визначення 1х р1вня впливу 1 защкавленост! до стратегичного розвитку громади, сформовано
попередшй план 1х залучення до обговорення та консультаций.

В подальшому запланована робота щодо визначення ключових сильнихта слабких
сторин, можливостей та загроз з 1ншими тематичними робочими шдгрупами.

Виконуючий обов’язки м1ського голови,
заступник голови Робочо! групи Гор ЛУБКОВСЬКИЙ

- Начальниця управлиння економ!чного $
розвиткута торг1вл1, секретар сшльного зас1дання {< Наталя ГСНЧЕВА


